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ส่วนที ่1  
ข้อมูลทัว่ไป หลักการ และแนวทางการดําเนินการบร �หารความเส่ียง 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.1 ความเป�นมา 

กรมการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบร �หารความเส่ียงระดับโครงการ ในทุกโครงการท่ีขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหลักการต่อไปน้ี  

1.1.1. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และว �ธกีารบร �หารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546
มาตรา 6 การบร �หารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้แก่ การบร �หารราชการเพ่ือบรรลุเป�าหมาย ดังต่อไปน้ี 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรฐั 
3. มีประสิทธภิาพและเกิดความคุ้มค่าในเชงิภารกิจของรฐั 
4. ไม่มขีั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจาํเป�น 
5. มีการปรบัปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
6. ประชาชนได้รบัการอํานวยความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม�าเสมอ 
จากมาตรา 6 องค์กรท่ีมีการบร �หารจัดการท่ีดี จะต้องดําเนินงานบนพื้นฐานของ  

3 องค์ประกอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 
1. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
2. การควบคุมภายใน (Internal Control) 
3. การบร �หารความเส่ียง (Risk Management) 

1.1.2. การพัฒนาคุณภาพการบร �หารจัดการภาครฐั (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA)  

 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์(Strategy Planning) ประเด็น SP7 : ส่วนราชการ 
ต้องมีการว �เคราะห์และจัดทําแผนบร �หารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตร �ยมการรองรบัสภาวะ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ซึง่ต้องครอบคลุมถึงความเส่ียงเชงิยุทธศาสตร ์ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านกระบวนการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูง
ต่อการบรรลุความสําเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ได้รบังบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตรล์ะ  
1 แผนงาน/โครงการมาดําเนินการบร �หารจดัการความเส่ียง 

1.1.3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจัดการ
ความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562   

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจดัการ
ความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มีการบร �หารจัดการความเส่ียง 
เพื่ อ ใ ห้ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต าม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี ห น่ ว ย ง าน ข อ ง รัฐ กํ า ห น ด  
โดยให้หน่วยงานของรฐัตามพระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจัดการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีแนบมาในหลักการณ์ฉบับน้ี 
กรณีหน่วยงานของรฐัมีเจตนาหร �อปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บร �หารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดยไม่มีเหตุอันควร  
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ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรฐั
ดังกล่าว ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องดําเนินการตามอํานาจและหน้าท่ีต่อไป 

โดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฉบับน้ีได้ประยุกต์ตามแนวทางการบร �หารจดัการความ
เส่ียงของสากล และมีการปรบัให้เหมาะสมกับบร �บทของระบบการบร �หารราชการแผ่นดินเพื่อให้หน่วยงาน
ของรฐัใชเ้ป�นกรอบหร �อแนวทางพื้นฐานในการกําหนดนโยบายการจัดทําแผนการบร �หารจัดการความเส่ียง
และการติดตามประเมนิผล 
 

1.2 นิยามศัพท์เก่ียวกับการบร �หารจดัการความเส่ียง 
 ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรัว่ไหล ความสูญเปล่า 

หร �อเหตุการณ์ ท่ีไม่พึงประสงค์ หร �อการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหร �อทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์และ
เป�าหมายขององค์กร ท้ังในด้าน ยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเง �นและการบร �หาร หร �อเกิดการทุจร �ตภายใน
องค์กรได้ 

 การบร �หารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการดําเนินงานขององค์กรท่ีเป�น
ระบบและต่อเน่ือง เพื่อชว่ยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท้ังจากการกําหนด
นโยบายการปฏิบัติงานและการทุจร �ต ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กร ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์หร �อเป�าหมายขององค์กรเป�นสําคัญ 

 COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) คือ COSO เป�นคณะทํางานท่ีก่อต้ังขึ้น โดยคณะกรรมาธกิารของประเทศสหรฐัอเมร �กา ท่ีชือ่ว่า 
Tread way Commission ในป� 1985 เพื่อจัดทํามาตรฐานด้านการควบคุมภายใน (Internal Control 
Integrated Framework) ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเร �อ่งการจัดการความเส่ียงเข้าไป  
โดยมีกระบวนการจัดการความเส่ียงตามแนวทางของ COSO ท่ีเร �ยกว่า COSO ERM 2004 สรา้งสรรค์
กรอบแนวคิดการควบคุม เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุเป�าหมาย ท้ังเร �อ่งของการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีกําหนด 

 มาตรฐาน COSO คือ การบร �หารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยการพิจารณา  
8 องค์ประกอบ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบร �หารงาน การดําเนินงาน และการบร �หาร
ความเส่ียง ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เป�นองค์ประกอบท่ีสําคัญ ในการกําหนดกรอบบร �หารความเส่ียง ประกอบด้วยป�จจัยหลายประการ เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บร �หาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบ เป�นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป�นพื้นฐานสําคัญในการกําหนดทิศทาง
ของกรอบการบร �หารความเส่ียงขององค์กร 

2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณากําหนดวัตถุประสงค์ 
ในการบร �หารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรบัได้ เพื่อวางเป�าหมาย 
ในการบร �หารความเส่ียงขององค์กรได้อย่างชดัเจน และเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป�นการรวบรวมเหตุการณ์ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
กับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของป�จจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบร �หารงาน 
บุคลากร การปฏิบัติงาน การเง �น ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญช ีภาษีอากร ท้ังน้ีเพื่อทําความ
เข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์น้ัน และเพื่อให้ผู้บร �หารสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบาย 
ในการจดัการกับความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
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4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเส่ียงเป�นการจาํแนกและ
พิจารณาจดัลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงได้ท้ังจากป�จจัยความเส่ียงภายนอกและป�จจัยความ
เส่ียงภายในองค์กร 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป�นการดําเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถ
บ่งชีค้วามเส่ียงขององค์กรและประเมนิความสําคัญของความเส่ียงแลว้ โดยจะต้องนําความเส่ียงไปดําเนินการ
ตอบด้วยว �ธกีารท่ีเหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหร �อโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีกระทํา
เพื่อลดความเส่ียง ทําให้การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป�าหมายขององค์กร เช่น การกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป�นการสรา้ง
ความมั่นใจว่าจะสามารถจดัการกับความเส่ียงน้ันได้อย่างถูกต้องและเป�นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนด 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมีระบบ
สารสนเทศและการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธภิาพ เพราะเป�นพื้นฐานสําคัญท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการ
บร �หารความเส่ียงให้เป�นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติท่ีองค์กรกําหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการ
ดําเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธภิาพหร �อไม ่
 

1.3 ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
1.3.1. การจดัต้ัง 

 กรมการพัฒนาชุมชน เป�นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งจัดต้ั งขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ฉบับท่ี 10 และพระราชบัญญัติโอนกิจการบร �หาร 
ของกระทรวงมหาดไทยท่ีได้ประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่มท่ี 79 ตอนท่ี 89 ลงวันท่ี  
30 กันยายน พ.ศ. 2505 โดยให้แยกงานพัฒนาการท้องถ่ิน ออกจากกรมมหาดไทยมาต้ังเป�นกรมการพัฒนา
ชุมชน เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2505 

1.3.2. อํานาจหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชน 
 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552  

ได้กําหนดภารกิจและอํานาจหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชนได้ ดังน้ี การส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรูแ้ละการมี
ส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสร �มและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่งคงและมีเสถียรภาพ สนับสนุน
ให้มีการจดัทําและใชป้ระโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั จดัทํายุทธศาสตรชุ์มชนตลอดจน
การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เป�นชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

1.3.3. โครงสรา้งการบร �หารงาน 
 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552  

ได้แบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน และมีการปรับปรุงให้เป�นป�จจุบัน โดยโครงสร้างของกรมการ 
พัฒนาชุมชนแบ่งส่วนราชการออกเป�น 2 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ราชการบร �หารส่วนกลาง ประกอบด้วย  
 สํานักตรวจราชการ มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการออกแบบระบบติดตามและ

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวงมหาดไทย ภารกิจและยุทธศาสตรก์รมการ
พัฒนาชุมชน จดัทําระบบการตรวจราชการและรายงานการตรวจราชการของกรมการพัฒนาชุมชน กําหนด
แผนการตรวจราชการประจาํป� และประสานการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ รบัผิดชอบศึกษา ว �เคราะห์
และดําเนินการในฐานะฝ�ายเลขานุการของผู้ตรวจราชการกรม ประมวล ว �เคราะห์ และเสนอผลการตรวจ
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ราชการต่อผู้บร �หาร ประสานการตรวจราชการกับกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประสานข้อมูล
สารสนเทศสําหรบัผู้บร �หารและผู้ตรวจราชการกรมเพือ่การตรวจและติดตามงานตามแผนการปฏิบัติราชการ 

 สํานักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา ว �เคราะห์ 
ว �จัยเพื่อกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท รูปแบบและแนวทางการบร �หารจดัการชุมชนตามแนวคิด
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสร �มสรา้งขีดความสามารถของประชาชน ผู้นําชุมชน องค์การชุมชน 
เคร �อข่ายองค์การชุมชนและชุมชน ในการบร �หารจัดการชุมชน กําหนดรูปแบบว �ธีการในการสนับสนุน 
การจดัทําแผนชุมชนและบูรณาการแผนชุมชนระดับตําบล ส่งเสร �มและพัฒนาอาชพี ส่งเสร �มการจดัต้ังและ
พัฒนากลุ่มอาชีพ กําหนดและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน รูปแบบ ว �ธกีารประเมินรบัรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชน 
ประสานความรว่มมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารฐัดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหา 
บูรณาการความรว่มมือด้านการเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน และส่งเสร �มงานกองทุนพัฒนาเด็กชนบทใน
พระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร 

 สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับ
การศึกษา ว �เคราะห์ ว �จัย เพื่อกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท รูปแบบและแนวทางในการพัฒนา
และส่งเสร �มอาชพีและว �สาหกิจชุมชนตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการและประสานงาน
โครงการเก่ียวกับการส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่งเสร �มและพัฒนาว �สาหกิจชุมชน 
ส่งเสร �มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และบร �การของชุมชน การสรา้งสรรค์นวัตกรรมภูมิป�ญญาท้องถ่ิน การส่งเสร �ม
การตลาด ส่งเสร �มและพัฒนาผู้ผลิต/ผู้ประกอบการด้านการตลาด ส่งเสร �มการจดัการท่องเท่ียวชุมชน บูรณาการ
ความร่วมมือการพัฒนารูปแบบในการส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน ประสานงาน 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชนตามความรบัผิดชอบของส่วนราชการ 

 สํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเง �นชุมชน มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา
ว �เคราะห์ ว �จัยเพื่อกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท มาตรฐานการบร �หารจัดการทุนชุมชนรูปแบบ 
และแนวทางในการเสร �มสรา้งและพัฒนาระบบทุนชุมชนและการบร �หารจัดการทุนชุมชนสนับสนุน ส่งเสร �ม 
และพัฒนาทุนชุมชนและองค์กรการเง �นชุมชน ดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหาแหล่งทุนและความรว่มมือ
เก่ียวกับการพัฒนาและการบร �หารจดัการทุนชุมชน/องค์กรการเง �นชุมชนพัฒนารูปแบบและว �ธกีารด้านการ
ขยายกิจกรรมของชุมชนเพื่อพัฒนาระบบทุนชุมชน ประสานงานผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชน 
ตามความรบัผิดชอบของส่วนราชการ การดําเนินงานป�องกัน และแก้ไขป�ญหายาเสพติดโครงการรณรงค์ป�องกัน
และแก้ไขป�ญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE) และกองทุนแม่ของแผ่นดิน 

 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ ในการเป�นแหล่งทุนเพื่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาศักยภาพ คุณภาพชีว �ต 
ของสตร � องค์กรสตร �และผู้ด้อยโอกาส เป�นสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
และสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ตลอดจน 
เป�นท่ีปร �กษาคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัดและคณะทํางานศึกษารวบรวม
ว �เคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของกองทุน กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนการดําเนินงาน
ประจําป� คําของบประมาณ ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกําหนด
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ว �ธีการ แนวทาง การดําเนินงานกองทุนและบร �หารจัดการหน้ี เผยแพร  ่และ
ประชาสัมพันธ ์ประสานงานกับส่วนราชการ รฐัว �สาหกิจ หน่วยงานอ่ืนของรฐัและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ในการบร �หารงานกองทุน ส่งเสร �ม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของกองทุน 
รายงานฐานะทางการเง �นกองทุนสรุปผลการดําเนินงานรายงานต่อคณะกรรมการบร �หารกองทุนและ
คณะกรรมการนโยบายการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

 สถาบันการพัฒนาชุมชน มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการดําเนินการเก่ียวกับ 
การฝ�กอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของกรม รวมท้ังการให้บร �การทางว �ชาการด้าน 
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การพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จัยและพัฒนางานพัฒนา
ชุมชนในภาพรวมของกรมการพัฒนาชุมชนและงานพัฒนาชุมชนเฉพาะพื้นท่ี พรอ้มท้ังเผยแพร ่รวมท้ัง 
ใช้ประโยชน์ในงานพัฒนาชุมชน การจัดการความรูง้านพัฒนาชุมชนและเร �อ่งท่ีเก่ียวข้องในภาพรวมของ
กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการพัฒนาสถาบันแห่งความเป�นเลิศ เพื่อให้บร �การความรูด้้านการพัฒนาชุมชน 
ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีแก่ข้าราชการในส่วนภูมิภาค ผู้นําชุมชน ผู้บร �หารและข้าราชการ
ท้องถ่ินรวมท้ังหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือด้านการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

 ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา ว �เคราะห์ 
บร �หารพัฒนาและออกแบบระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน กําหนดนโยบายและแผนแม่บท 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบร �หารงานพัฒนาชุมชน กําหนดรูปแบบ ว �ธกีารและขั้นตอนการจดัเก็บ
การประมวลผลข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน กํากับดูแลระบบสารสนเทศและระบบการเชือ่มโยง
เคร �อข่ายข้อมูลสารสนเทศของกรม พัฒนารูปแบบและสนับสนุน การใชป้ระโยชน์สารสนเทศชุมชนในรูปแบบ
ดิจิทัล ดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือด้านการพัฒนาและออกแบบระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาชุมชน 

 กองคลัง มีอํานาจหน้าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการเง �น การบัญชี การบร �หาร
งบประมาณ  การพัสดุ อาคารสถานท่ีและยานพาหนะของกรมการพัฒนาชุมชน ดําเนินการเก่ียวกับ 
การแสวงหาความรว่มมือด้านการเง �น การบัญช ีการพัสดุ 

 กองการเจา้หน้าท่ี มีอํานาจหน้าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการบร �หารงานทรพัยากรบุคคล
และจัดระบบงานของกรม (เว้นการฝ�กอบรม) ดําเนินการเก่ียวกับว �นัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 
ดําเนินการเก่ียวกับการพิทักษ์ระบบคุณธรรมดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือด้านการบร �หาร 
งานทรพัยากรบุคคลการดําเนินการพิจารณาบําเหน็จความชอบกรณีพิเศษ 

 กองแผนงาน มีอํานาจหน้าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการเสนอแนะ และกําหนด
ยุทธศาสตร ์นโยบาย ด้านการพัฒนาชุมชนของกรมการพัฒนาชุมชน การแปลงแผนยุทธศาสตรข์องรฐับาลและ
กระทรวงมหาดไทยไปสู่การปฏิบัติเพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาชุมชนในระดับชาติ จัดทํา
ประสานแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณของกรมการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับนโยบายแผนแม่บท
ของกระทรวงมหาดไทย แผนปฏิบัติราชการส่ีป�และแผนปฏิบัติราชการประจาํป� รวมท้ังเรง่รดั ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน ติดต่อ
และประสานงานกับองค์การหร �อหน่วยงานต่างประเทศในด้านความชว่ยเหลือและความรว่มมือด้านการพัฒนา
ชุมชน บร �หารจัดการหน่วยงานบูรณาการงานนโยบายการปฏิรูปประเทศและการพัฒนาท่ีย่ังยืนของกรมการ
พัฒนาชุมชนเสนอแนะนโยบายการแก้ไขป�ญหาจงัหวัดชายแดนใต้ในภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับกรมการพัฒนา
ชุมชน ประสานการปฏิบัติงานกับศูนย์อํานวยการบร �หารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องให้เป�นไปตามยุทธศาสตร์พระราชทาน ดําเนินการเก่ียวกับการบูรณาการความร่วมมือ 
ด้านยุทธศาสตรแ์ละนโยบายการพัฒนาชุมชน ศึกษา ว �เคราะห์ จัดทําแผนการตรวจราชการ ประสานการตรวจ
ราชการและการจดัทํารายงานการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกรม 

 สํานักงานเลขานุการกรม มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับราชการท่ัวไปของกรมและ
ราชการท่ีมิได้แยกให้เป�นหน้าท่ีของกองหร �อส่วนราชการใดโดยเฉพาะ อํานาจหน้าท่ีดังกล่าว ให้รวมถึง 
การปฏิบัติงานสารบรรณของกรม ดําเนินการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของกรม  
งานส่ือสารภาพลักษณ์และเผยแพรข่่าวสารของกรม งานสวัสดิการ งานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
งานการตรวจปรบัยกรา่งและทบทวนความเหมาะสมของกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญางานเก่ียวกับ 
ความรบัผิดทางละเมิดของเจา้หน้าท่ี การดําเนินงานเก่ียวกับคดีแพ่ง คดีอาญา คดีปกครองและคดีอ่ืนท่ีอยู่ 
ในอํานาจหน้าท่ีของกรม งานให้คําปร �กษาให้ความเห็นและเผยแพรค่วามรูท้างกฎหมาย งานศูนย์ดํารงธรรมและ
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การจัดการข้อร้องเร �ยน งานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ ตลอดจนดําเนินการเก่ียวกับการบูรณาการ 
ความรว่มมือในการส่งเสร �มสนับสนุนงานพระราชพิธ ีรฐัพิธ ีงานกิจกรรมของโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
904 ว.ป.ร. และงานกิจการพิเศษต่าง ๆ 

 กลุ่มพัฒนาระบบบร �หาร มีหน้าท่ีหลักในการพัฒนาการบร �หารของกรมให้เกิด
ผลสัมฤทธิม์ีประสิทธภิาพและคุ้มค่า รบัผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีอํานาจหน้าท่ี
เสนอแนะและให้คําปร �กษาแก่อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนเก่ียวกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบราชการ 
ภายในกรมฯ ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการของกรม ดําเนินการ
เก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือและประสานการดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการรว่มกับ
หน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในกรม 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน หน้าท่ีหลักในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในกรมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รบัผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนโดยมีหน้าท่ีเนินการ
เก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบร �หารการเง �นและการบัญชีของกรม บูรณาการความร่วมมือด้าน 
การตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มงานคุ้มครองจร �ยธรรมข้าราชการ มีหน้าท่ีหลักเก่ียวกับดําเนินการเผยแพร ่
ปลูกฝ�ง ส่งเสร �ม ยกย่องข้าราชการท่ีเป�นแบบอย่างท่ีดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจร �ยธรรม
อย่างสม�าเสมอ สืบสวนข้อเท็จจร �งการฝ�าฝ�นจร �ยธรรม เพื่อรายงานผลให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา ท้ังน้ีโดย
อาจมีผู้รอ้งขอหร �ออาจดําเนินการตามท่ีหัวหน้าส่วนราชการมอบหมายหร �อตามท่ีเห็นสมควรให้ความชว่ยเหลือ
และดูแลข้าราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจร �ยธรรมอย่างตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้งหร �อถูกใช้อํานาจ 
โดยไม่เป�นธรรม ให้นําความในข้อ ๑๖ (๒) ตามประมวลจร �ยธรรมข้าราชการพลเร �อนมาใช้กับข้าราชการ 
ในกลุ่มงานคุ้มครองจร �ยธรรมด้วยโดยอนุโลม โดยให้ ก.พ. เป�นผู้ให้ความเห็นชอบ ทําหน้าท่ีฝ�ายเลขานุการ 
ของคณะกรรมการจร �ยธรรมประจําส่วนราชการ ดําเนินการอื ่นตามที่กําหนดในประมวลจร �ยธรรมน้ี 
หร �อตามท่ีหัวหน้าส่วนราชการคณะกรรมการจร �ยธรรม หร �อตามท่ี ก.พ. มอบหมาย ท้ังน้ี โดยไม่กระทบต่อ
ความเป�นอิสระของผู้ดํารงตําแหน่งในกลุ่มงานดังกล่าว 

 กลุ่มงานนิติการ มีหน้าท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับงานระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
งานนิติกรรมสัญญา งานสอบสวน ตรวจสอบข้อเท็จจร �งเก่ียวกับเร �อ่งรอ้งเร �ยน งานความรบัผิดทางละเมิด 
ของเจา้หน้าท่ี การดําเนินคดีอาญา คดีแพ่ง คดีปกครอง และคดีอ่ืนท่ีอยู่ในอํานาจหน้าท่ีของกรมการพัฒนา
ชุมชนงานเก่ียวกับการบังคับคดีและใช้มาตรการบังคับทางปกครองการให้คําปร �กษาและความเห็นทางด้าน
กฎหมายการเผยแพรใ่ห้ความรูท้างด้านกฎหมาย 

2. ราชการบร �หารส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด 76 จงัหวัด 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 878 อําเภอ 

 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษาว �เคราะห์และจดัทํา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนของจังหวัด สร้างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับแผนพัฒนาจังหวัด  
กลุ่มจงัหวัด และแผนพัฒนาภาค บูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับงานพัฒนาชุมชน เป�นท่ีต้ัง
สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดําเนินการเก่ียวกับกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร �ตามอํานาจหน้าท่ี ดําเนินการและประสานงานเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชนในจังหวัด กําหนด กํากับดูแล  
ให้คําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ดําเนินการเก่ียวกับการแสวงหา
ความรว่มมือด้านการพัฒนาชุมชนในจงัหวัด 

 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ มีอํานาจหน้าท่ี ดังน้ี 
1) ศึกษา ว �เคราะห์ จัดทํายุทธศาสตรแ์ละกําหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน

ระดับอําเภอ ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันาชุมชนระดับจงัหวัด 



 

  7 

2) บร �หารงานพัฒนาชุมชนตามภารกิจพื้นฐาน และยุทธศาสตรข์องกรมการ
พัฒนาชุมชนและบร �หารการพัฒนาอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับอําเภอ 

3) บูรณาการกิจกรรม โครงการ แผนงานและการท างานให้เป�นไปตามยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนาชุมชนระดับจงัหวัด และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

4) วางแผน ส่งเสร �ม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชวี �ตครวัเร �อนท่ีตกเกณฑ์ความ
จาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.) การพัฒนาสัมมาชีพชุมชน การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสร �มและพัฒนา 
ภูมิป�ญญาท้องถ่ิน ว �สาหกิจชุมชน เศรษฐกิจชุมชน ส่งเสร �มการจดัต้ังและพัฒนากองทุนชุมชน ศูนย์จดัการกองทุน
ชุมชน การบร �หารจัดการทุนชุมชน ดําเนินการเก่ียวกับกองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนพัฒนาเด็กชนบท  
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

5) สนับสนุนการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองตามบทบาทหน้าท่ี
ของฝ�ายเลขานุการคณะอนุกรรมการติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
ระดับอําเภอ 

6) ดําเนินการจดัการความรูข้องบุคลากรและชุมชน สนับสนุน ชว่ยเหลือและให้
คําปร �กษาแนะนําในการพัฒนาศักยภาพชุมชน ผู้นํา/กลุ่มองค์การชุมชน และเคร �อข่ายองค์การชุมชนในการ
บร �หารจดัการชุมชน 

7) สนับสนุนการจดัทํายุทธศาสตรชุ์มชน ประสานและสนับสนุนการจดัเก็บ และ
ประมวลผลข้อมูลพื้นฐานระดับครวัเร �อน หมู่บ้าน ชุมชน ได้แก่ ข้อมูลความจาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.) และข้อมูล
พื้นฐานระดับหมู่บ้าน (กชช. 2ค) 

8) ให้บร �การข้อมูลและส่งเสร �มการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศชุมชน 
สนับสนุนข้อมูลสารสนเทศให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์พรอ้มใชใ้นการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดคลังข้อมูลและสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) 

9) รายงานผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน และยุทธศาสตรข์องกรมการ
พัฒนาชุมชน 

10) ประสานความรว่มมือและปฏิบัติงานรว่มกับภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเพื่อ
บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และการทํางานให้มีความสอดคล้องเป�นไปในทิศทางเดียวกัน 

11) ประชาสัมพันธ ์เผยแพร ่ข่าวสารงานพัฒนาชุมชน 
12) บร �หารและดําเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณ งานธุรการท่ัวไป งานการเจ้าหน้าท่ี 

งานบร �หารแผนงานและงบประมาณ งานการพัสดุ การเง �นและบัญช ี
13) เสร �มสรา้งธรรมาภิบาลภายในองค์การ 
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1.3.4. การนําองค์กร 
 กรมการพัฒนาชุมชนได้กําหนดทิศทางในการนําองค์กร ดังน้ี 

1. ว �สัยทัศน์ 
          “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
2. พันธกิจ 
 เสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้มีความสามารถในการบร �หารจัดการและ

พึ่งตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 ส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพื่อเสร �มสร้างความมั่นคงในชีว �ต 

แก่ประชาชนและชุมชน 
 สรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อข่ายการพัฒนาชุมชนเพื่อยกระดับ

งานพัฒนาชุมชน ให้ได้รบัการยอมรบัท้ังในและต่างประเทศ 
 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และ

เชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
3. เป�าหมายสําคัญ 
 ชุมชนมีศักยภาพในการบร �หารจดัการและพัฒนาตนเองสู่ความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
 เศรษฐกิจฐานรากมีความมั่นคง คนในชุมชน มีงาน มีอาชีพ มีรายได้ และมี

คุณภาพชวี �ตท่ีดี 
 เคร �อข่ายการพัฒนาชุมชนสามารถขับเคลื่อนชุมชนสู่ความเข้มแข็ง และเกิด 

การเชือ่มโยงความรว่มมือ ท้ังในและต่างประเทศ 
 กรมการพัฒนาชุมชนเป�นองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล สมรรถนะสูง ทันสมัย บุคลากร

มีอุดมการณ์ และมีความเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
 

1.4 หลักการสําคัญและแนวทางการบร �หารจดัการความเส่ียง 
1.4.1. หลักการสําคัญ 

 กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการบร �หารความเส่ียงโดยยึดหลักการตามเกณฑ์คุณภาพ
การบร �หารจัดการภาครฐัระดับพื้นฐาน หมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ : SP 7 “ส่วนราชการต้องม ี
การว �เคราะห์และจัดทําแผนบร �หารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตร �ยมรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล” เป�น
หลักการประการสําคัญ 

 การดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบร �หารจัดการภาครฐัระดับพื้นฐาน หมวด 2  
“การวางแผนเชงิยุทธศาสตร”์ : SP 7 ดังกล่าวได้กําหนดให้ส่วนราชการต้องมีการว �เคราะห์ และบร �หารจดัการ
ความเส่ียงตามประเด็นยุทธศาสตรใ์ห้ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตรข์องส่วนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/
โครงการท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ได้รบังบประมาณ 
อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตรล์ะ 1 แผนงาน/โครงการ มาดําเนินการบร �หารจดัการความเส่ียง เพื่อจดัการกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเรจ็หร �อการบรรลเุป�าหมายของแผนงาน/โครงการ 

1.4.2. แนวทางการดําเนินการบร �หารความเส่ียง 
 การดําเนินการบร �หารความเส่ียงระดับโครงการ (โครงการทุกโครงการท่ีขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน) ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ดําเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบร �หารจัดการภาครฐัระดับพื้นฐาน ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2558  แนวทางการดําเนินงานบร �หารจดัการความเส่ียง
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และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจดัการความเส่ียงสําหรบั
หน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

1. การพัฒนาคุณภาพการบร �หารจดัการภาครฐั (Public Sector Management Quality 

Award : PMQA)  

มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อต้องการให้หน่วยงานภาครฐัมีการยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 

การทํางานไปสู้ระดับมาตรฐานสากล โดยการนําหลักเกณฑ์และแนวทางการบร �หารองค์กรเป�นเลิศ รางวัล

คุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมร �กา (Malcolm Baldrige National Quality Award : MBNQA) และ

รางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศไทย (Total Quality Management : TQM) มาประยุกต์ใชพ้ัฒนาระบบ

บร �หารจัดการหน่วยงาน โดยใช้หลักการประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self-Assessment) และเป�นบรรทัดฐาน

การติดตามและประเมินผลการบร �หารจัดการของส่วนราชการ เพื่อปรบัปรุงองค์การและยกระดับคุณภาพ 

การบร �หารจดัการของส่วนราชการ สู่ระดับมาตรฐานเทียบเท่าสากล (High Performance) 

การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบร �หารงานภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร ์ประเด็น SP7 กําหนดให้ “ส่วนราชการต้องมีการว �เคราะห์และจดัทําแผนบร �หารความเส่ียง
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตร �ยมการรองรบัการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น จากการดําเนินแผนงาน/
โครงการท่ีสําคัญ ซึง่ต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล” ซึง่มาตรฐาน COSO 7 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ดังน้ี 

1) การกําหนดเป�าหมายการบร �หารความเส่ียง (Objective Setting) 
2) การระบุความเส่ียง (Event Identification) 
3) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4) การกําหนดกลยุทธท่ี์ใชใ้นการจดัการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบร �หารความเส่ียง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการส่ือสารด้านบร �หารความเส่ียง (Information and Communication) 
7) การติดตามผลและเฝ�าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) 

 
2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หาร

จดัการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562   

กําหนดให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการบร �หารจดัการความเส่ียง เพื่อให้การดําเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรฐักําหนด โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๗๙  

แห่งพระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ จงึได้กําหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังน้ี  

ข้อ ๑ หลักเกณฑ์น้ีเร �ยกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจดัการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒”  

ข้อ ๒ หลักเกณฑ์ น้ี ให้ ใช้บั งคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 

ถัดจากป�ท่ีกระทรวงการคลังประกาศเป�นต้นไป  

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรฐัตามพระราขบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑  

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจดัการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีแนบท้าย

หลักเกณฑ์ฉบับน้ี  

ข้อ ๔ กรณีหน่วยงานของรฐั มีเจตนาหร �อปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจัดการความเส่ียงดําหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีกระทรวงการคลังกําหนดโดยไม่มี
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เหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเท่ียวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน

ของรฐั ดังกล่าวให้ผู้ท่ีเท่ียวข้องดําเนินการตามอํานาจและหน้าท่ีต่อไป 

 มาตรฐาน ด้วยพระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด 4 การบัญช ี

มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภานใน ควบคุมภายใน และบร �หารจดัการความเส่ียง 

โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังน้ัน เพื่อให้เป�นไปตาม

พระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ กระทรวงการคลังจึงได้กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 

การบร �หารจัดการความเส่ียง เพื่อให้หน่วยงานของรฐัใชเ้ป�นกรอบแนวทางในการบร �หารจัดการความเส่ียง 

โดยมีหลักเกณฑ ์ดังน้ี 

1) หน่วยงานของรฐัต้องจัดให้มีการบร �หารจัดการความเส่ียง เพื่อให้ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ดําเนินการบร �หารจัดการความเส่ียง 

อย่างเหมาะสม 

2) ฝ�ายบร �หารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อ 

การบร �หารจัดการความเส่ียงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้ร ับผิดชอบเร �อ่ง 

การบร �หารจัดการความเส่ียงการกําหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรฐัท่ีส่งเสร �มการบร �หารจัดการความเส่ียง

รวมถึงการบร �หารทรพัยากร 

3) หน่วยงานของรฐัต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์เพื่อใชใ้นการบร �หารจดัการความเส่ียง

ท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการส่ือสารการบร �หารจัดการความเส่ียงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากร 

ท่ีเก่ียวข้อง 

4) การบร �หารจดัการความเส่ียงต้องดําเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรฐั 

5) การบร �หารจดัการความเส่ียง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเส่ียง การประเมิน

ความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 

6) หน่วยงานของรฐัต้องจดัทําแผนบร �หารจดัการความเส่ียงอย่างน้อยป�ละครัง้ และ

ต้องมีการส่ือสารแผนบร �หารจดัการความเส่ียงกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ�าย 

7) หน่วยงานของรฐัต้องมีการติดตามประเมินผลการบร �หารจัดการความเส่ียง และ

ทบทวนแผนการบร �หารจดัการความเส่ียงอย่างสม�าเสมอ 

8) หน่วยงานของรฐัต้องมีการรายงานการบร �หารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน 

ต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

9) หน่วยงานของรฐัสามารถพิจารณานําเคร �อ่งมือการบร �หารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

มาประยุกต์ใชกั้บหน่วยงาน เพื่อให้การบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงานเกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  12 

 

1.5 ขั้นตอนการดําเนินการบร �หารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 
กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมในองค์กร 
(Internal Environment) 

การว �เคราะห์องค์ประกอบพื้นฐานของการบร �หารความเส่ียง ท่ีส่งผลหร �อ
อาจส่งผลต่อว �ธกีารกําหนดกลยุทธแ์ละเป�าหมายของการดําเนินงาน 

2. การกําหนดเป�าหมายการ
บร �หารความเส่ียง (Objective 
Setting) 

1) ทบทวนการดําเนินการบร �หารความเส่ียง ประจาํป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

2) ประมวลตัวชีว้ัดสําคัญ/จดัทําทะเบียน/ว �เคราะห์ความสัมพนัธ ์ 
ระหว่างตัวชีว้ัด ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร ์
 ตัวชีว้ัดงบประมาณ 
 ตัวชีว้ัดคํารบัรอง 

3) ว �เคราะห์/กลั่นกรองโครงการท่ีสอดคล้องกับตัวชีว้ัดสําคัญฯ 
4) กําหนดเป�าหมาย/วัตถุประสงค์ในการบร �หารความเส่ียง ประจาํป�

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
5) ทบทวน/กําหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณาโครงการท่ีสําคัญ 
6) ประเมินค่าโครงการท่ีสําคัญ 
7) ตรวจสอบผลการประเมินค่าโครงการท่ีสําคัญ 

3. การะบุความเส่ียงต่าง ๆ 
(Event Identification) 

1) ว �เคราะห์แนวทาง/ขั้นตอนการดําเนินโครงการท่ีสําคัญ 
2) ค้นหาป�จจยัเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาลในโครงการสําคัญ  

4. การประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) 

1) ทบทวน/กําหนดหลักเกณฑก์ารประเมนิป�จจยัเส่ียง 
2) ประเมินค่าป�จจยัเส่ียงฯ 
3) ว �เคราะห์ความสัมพันธร์ะหว่างป�จจยัเส่ียงระดับโครงการกับป�จจยั

เส่ียงระดับองค์กร 4 ด้าน ดังน้ี 
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
 ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
 ความเส่ียงด้านการเง �น (Financial Risk : F) 
 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  

(Compliance Risk : C)    
5. การกําหนดกลยุทธท่ี์ใชใ้นการ
จดัการกับแต่ละความเส่ียง 
(Risk Response)  

1) การว �เคราะห์/กําหนดกลยุทธก์ารบร �หารความเส่ียง โดยการวางผล
การประเมินค่าป�จจยัเส่ียงลงในแผนภูมกิลยุทธก์ารจดัการความเส่ียง  

2) กําหนดแนวทาง/ว �ธกีารจดัการความเส่ียงตามกลยุทธ ์
 Take - การรบัความเส่ียงไว้เอง (Risk Acceptance) 
 Treat - การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction/Control) 
 Terminate - การหลกีเลี่ยงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
 Transfer - การถ่ายโอนความเส่ียง  

(Risk sharing/Spreading) 
5. การดําเนินกิกรรมการ 
บร �หารความเส่ียง  
(Control Activities)   

1) แผนบร �หารความเส่ียง/ระดับโครงการ ป�งบประมาณ พ.ศ.2565 
2) เสนออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน

บร �หารความเส่ียง        
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กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการดําเนินงาน 
6. การแสดงข้อมลูและการ
ส่ือสารด้านบร �หารความเส่ียง  
(Information and 
Communication) 

1) ประกาศนโยบายการบร �หารความเส่ียง งบประมาณ พ.ศ.2565 
2) แจง้ผู้บร �หารและหน่วยงานทุกระดับรบัทราบและรว่มกันขบัเคลื่อน

การดําเนินการตามแผนบร �หารความเส่ียง 
3) สรา้งความเข้าใจแก่ผูเ้ก่ียวข้องเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินการตาม

แผนบร �หารความเส่ียงฯ ผ่านชอ่งทางการส่ือสารต่าง ๆ 
7. การติดตามผลและเฝ�าระวงั
ความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) 

1) ออกแบบเคร �อ่งมือการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผน
บร �หารความเส่ียง 

2) แจง้ผู้เก่ียวข้องถือปฏิบัติ 
3) ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการตามแผนบร �หารความเส่ียง 
4) ทบทวนแผนบร �หารความเส่ียง 
5) รายงานผลความก้าวหน้าการดําเนินการต่อผู้บร �หารกรมฯ 
6) ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร �หารความเส่ียงฯ 
7) สรุปบทเร �ยนและประเมินผลการดําเนินการ 
8) จดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินการบร �หารความเส่ียง 

 

1.6 ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
1.6.1. หลักประสิทธผิล (Effectiveness) 

 ต้องมีว �สัยทัศน์เชิงยุทธศาสตรเ์พื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ�ายปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป�าหมาย 
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับท่ีตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สรา้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป�นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานท่ีเป�นเลิศ 
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

1.6.2. หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) 
 ในการปฏิบัติงานต้องมีการใชท้รพัยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและ

บังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมท้ังต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออํานวย
ความสะดวกและลดภาระค่าใชจ้า่ย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจาํเป�น 

1.6.3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 ต้องสามารถให้บร �การได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดําเนินการแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลา 

ท่ีกําหนด สรา้งความเชือ่มั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รบับร �การ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

1.6.4. หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability) 
 ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคําถามและชีแ้จงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมท้ังต้องมีการ

จดัวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิต์ามเป�าหมายท่ีกําหนดไว้ต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ 
ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตร �ยมระบบการแก้ไขหร �อบรรเทาป�ญหาและ
ผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

1.6.5. หลักความโปรง่ใส (Transparency) 
 ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจร �ต ตรงไปตรงมา รวมท้ังต้องมีการเป�ดเผยข้อมูล

ข่าวสารท่ีจาํเป�นและเชือ่ถือได้ให้ประชาชนได้รบัทราบอย่างสม�าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารดังกล่าวเป�นไปโดยง่าย 
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1.6.6. หลักการมีส่วนรว่ม (Participation) 
 ต้องรบัฟ�งความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเป�ดให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการรบัรู ้เร �ยนรู ้

ทําความเข้าใจ รว่มแสดงทัศนะ รว่มเสนอป�ญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้อง รว่มคิดแนวทาง รว่มคิดแก้ไขป�ญหา 
รว่มในกระบวนการตัดสินใจ และการดําเนินงานและรว่มตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

1.6.7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) 
  ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอํานาจ และกระจายความรบัผิดชอบในการตัดสินใจ 

ในการดําเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหร �อภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม 

1.6.8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 ต้องใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเครง่ครดั  

ด้วยความเป�นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธเิสร �ภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ�ายต่าง ๆ 
1.6.9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

 ต้องให้บร �การอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ 
ภาษา เพศ อายุ สภาพทางการหร �อสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชือ่ทางศาสนา 
การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากน้ียังต้องคํานึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบร �การสาธารณะ
ของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

1.6.10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
   ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหร �อข้อตกลงรว่มกัน

ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รบัผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้าน 
ท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นท่ีสําคัญ 



๑๕ 

ส่วนที ่2  
การกําหนดเป�าหมายการบร �หารความเส่ียง 

2.1 วัตถุประสงค์การบร �หารความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน 
เพื่อให้กรมการพัฒนาชุมชนสามารถควบคุม ลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบท่ีจะบรรลุ

เป�าหมายของแผนงานโครงการทุกโครงการท่ีขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน  
 

2.2 หลักเกณฑ์ประเมินและจดัลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
2.2.1 หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีสําคัญ กรมการพัฒนาชุมชน  

กรมการพัฒนาชุมชนได้ กําหนดการดําเนินการบร �หารจัดการความเส่ียงของกรมการ
พัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 5 เกณฑ์ ดังน้ี 

 
1. การตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าติ/SDGs/นโยบายรฐับาล/กระทรวง 

ค่าคะแนน ระดับของการตอบสนอง เกณฑ์การพิจารณา 

0 ไม่ตอบสนอง ไม่ตอบสนอง 

1 น้อยมาก ตอบสนองน้อยมาก      (1 ขอ้) 

2 น้อย ตอบสนองน้อย            (2 ขอ้) 

3 สูง ตอบสนองสูง               (3 ขอ้) 

4 สูงมาก ตอบสนองสูงมาก         (4 ขอ้ขึ้นไป) 



๑๖ 

2. ความสอดคล้องกับกลยุทธใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์

ค่าคะแนน ระดับของการสอดคล้อง เกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก 
สอดคล้องกับกลยุทธใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตรน้์อยมาก (ระหว่าง
รอ้ยละ 1-25) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ)์ 

2 น้อย 
สอดคล้องกับกลยุทธใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตรน้์อย (ระหว่างรอ้ยละ 
26-50) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ ์และเป�นตัวชีว้ัดยุทธศาสตร ์
หร �อตัวชีว้ัดงบประมาณ) 

3 สูง 
สอดคล้องกับกลยุทธใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตรสู์ง  
(ระหว่างรอ้ยละ 51-75) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ ์และเป�น
ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร ์หร �อตัวชีว้ัดงบประมาณ) 

4 สูงมาก 
สอดคล้องกับกลยุทธใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตรสู์งมาก (ต้ังแต่รอ้ย
ละ 76 ขึ้นไป) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ ์และเป�นตัวชีว้ัด
ยุทธศาสตร ์หร �อตัวชีว้ัดงบประมาณ) 

3. ผลกระทบของโครงการต่อผู้รบับร �การ 

ค่าคะแนน ระดับของการสอดคล้อง เกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก 
จาํนวนกลุ่มเป�าหมายท่ีได้รบัการพัฒนาในทางตรง    

(สูงเป�นลําดับ 4 เป�นต้นไป) 

2 น้อย 
จาํนวนกลุ่มเป�าหมายท่ีได้รบัการพัฒนาในทางตรง    

(สูงเป�นลําดับ 3) 

3 สูง 
จาํนวนกลุ่มเป�าหมายท่ีได้รบัการพัฒนาในทางตรง    

(สูงเป�นลําดับ 2) 

4 สูงมาก 
จาํนวนกลุ่มเป�าหมายท่ีได้รบัการพัฒนาในทางตรง    

(สูงเป�นลําดับ 1) 

4. ลักษณะของตัวชีว้ัด/โครงการ 

ค่าคะแนน ลักษณะโครงการ 

2 เป�นตัวชีว้ัด / โครงการเดิม 
4 เป�นตัวชีว้ัด / โครงการใหม ่

5. งบประมาณท่ีได้รบัในป�งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ค่าคะแนน ระดับของการสอดคล้อง เกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ได้รบังบประมาณสูง    เป�นลาํดับท่ี 4 เป�นต้นไป 
2 น้อย ได้รบังบประมาณสูง    เป�นลาํดับท่ี 3 
3 สูง ได้รบังบประมาณสูง    เป�นลาํดับท่ี 2 
4 สูงมาก ได้รบังบประมาณสูง    เป�นลาํดับท่ี 1 

 หมายเหตุ : กรณีท่ีมีคะแนนเท่ากัน ให้พิจารณาค่าคะแนนในแต่ละข้อตามลําดับ จากข้อท่ี 1 - 5 ถ้า
คะแนนยังเท่ากันอีกให้พิจารณาตามข้อสรุปของคณะทํางานตามประเด็นยุทธศาสตรน้ั์น ๆ 
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2.2.2. การประเมินความเส่ียงและจดัลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
  การว �เคราะห์ความเส่ียงหร �อการพิจารณาผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ถือเป�น

การประเมินถึงระดับความมีนัยสําคัญของความเสียหายท่ีจะเกิดความเส่ียงจากการกําหนดโอกาสท่ีจะเกิดหร �อ
ความถ่ีท่ีจะเกิด สามารถว �เคราะห์ผลเป�นระดับ เชน่ สูง กลาง ต�า หร �อในรูปตัวเลข เป�นต้น นอกจากน้ีผลการว �เคราะห์
สามารถออกมาในรูปเชงิปร �มาณ ก่ึงเชงิปร �มาณหร �อเชงิคุณภาพ ภายใต้เง �อ่นไขของความเป�นไปได้ ความเส่ียง
ท่ีกําหนดให้อยู่ในระดับสูงจะต้องมีผลกระทบมากกว่าความเส่ียงในระดับปานกลางหร �อระดับต�า ตัวอย่าง
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง เช่น การส่ือสารท่ีคลาดเคลื่อนเน่ืองจากข้อมูลไม่ถูกต้อง การปฏิบัติงาน 
ไม่เป�นไปตามวัตถุประสงค์หร �อเป�าหมาย หร �อการใชท้รพัยากรอย่างไม่มีประสิทธภิาพ เป�นต้น  

 การนําเทคนิคว �ธกีารมาใชใ้นการว �เคราะห์ความเส่ียงมีหลายว �ธ ีเน่ืองจากการวัดความเส่ียง
เป�นระดับหร �อตัวเลขว่ามีผลเป�นอย่างไรหร �อเท่าใดน้ันเป�นส่ิงท่ีทําได้ยาก โดยท่ัวไปจะว �เคราะห์ความเส่ียง 
โดยการประเมินนัยสําคัญหร �อผลกระทบของความเส่ียง (Impact) กับความถ่ีท่ีจะเกิดหร �อโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง (Likelihood) โดยใช้ว �ธีการให้คะแนน ซึ่งในการว �เคราะห์ความเส่ียงท้ังสองประเด็นน้ีต้องใช้
ว �จารณญาณอย่างมากว่าควรจัดความเส่ียงท่ีค้นพบให้อยู่ในระดับใด ประสบการณ์ของคณะทํางานและ
ผู้เก่ียวข้องจงึเป�นส่วนท่ีมีความสําคัญอย่างมาก ดังน้ัน อาจพิจารณาจากความสัมพันธร์ะหว่างผลกระทบของ
ความเส่ียงหร �อโอกาสท่ีจะเกิดว่าทําให้เกิดความเส่ียงในระดับใด เช่น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต�า แล้วจึง
แปรค่าดังกล่าวเป�นตัวเลขอีกชัน้หน่ึง และในทางปฏิบัติควรคํานึงถึงป�จจยัอ่ืน ๆ ประกอบด้วย เน่ืองจากความเส่ียง
ในบางประเภทอาจมีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก แต่ผลเสียหายในแต่ละครัง้มีจาํนวนเง �นน้อย ท้ังน้ีหากพิจารณา 
ในภาพรวมแล้วน้ันอาจส่งผลอย่างมีสาระสําคัญต่อกิจกรรม โครงการ และองค์กร 

1. การประเมินความเส่ียง 
 หลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบจากความเส่ียง (I : Impact) หมายถึง ความรุนแรงของ

เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบในด้านต่าง ๆ ซึง่ผลกระทบน้ันพิจารณาได้ท้ังเชงิปร �มาณ 
ได้แก่ ผลเสียหายด้านการเง �น และเชิงคุณภาพ ได้แก่ ชื่อเส่ียงภาพลักษณ์ ความปลอดภัยในชีว �ตและทรพัย์สิน 
ของบุคลากรและประสิทธผิลของการดําเนินงาน 

ค่า
คะแนน 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ความเสียหาย 
ด้านเวลา ด้านชือ่เสียง ด้านผลผลิต 

1 รุนแรงน้อยท่ีสุด 
ทําให้เกิดความล่าชา้ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน  
ไม่เกิน 1.5 เดือน 

มีการเผยแพรข่่าวหร �อมี
การเผยแพรข่่าวระดับ
ท้องถ่ิน 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง  0-10% 

2 รุนแรงน้อย 
ทําให้เกิดความล่าชา้ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ไม่เกิน 1.5-3 เดือน 

มีการลงข่าวใน
หนังสือพิมพ์หน้าใน 

คุรภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 11-20% 

3 รุนแรงปานกลาง 
ทําให้เกิดความล่าชา้ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน  
ไมเ่กิน 3-4.5 เดือน 

มีการลงข่าวในหน้าแรก
ของหนังสือพมิพ ์

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 21-30% 

4 รุนแรงมาก 
ทําให้เกิดความล่าชา้ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน  
ไม่เกิน 4.5-6 เดือน 

มีการเผยแพรข่่าว 
ทางสถานีโทรทัศน์ 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 31-70% 

5 รุนแรงมากท่ีสุด 
ทําให้เกิดความล่าชา้ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
มากกว่า 6 เดือน 

มีการเผยแพรข่่าว 
ทางหนังสือพมิพแ์ละ
สถานีโทรทัศน์ 

คุณภาพของผลผลิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 71-100% 
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 หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L : Likelihood) หมายถึง ความถ่ี
หร �อโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียง ซึง่จาํแนกเป�น 5 ระดับ ได้แก่   

ค่า
คะแนน 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง 

ความเป�นไปได้ท่ีจะ
เกิดความเส่ียง 

ชว่งเวลาท่ีคาดว่าจะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสเกิดเหตุการณ์
กระทาํผิด 

1 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
น้อยมาก 

0 – 10 % 
มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 
24 เดือน 

เกิดขึ้นยากมากแม้ไมม่ี
มาตรการควบคุม 

2 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
น้อย 

11 -30 % 
มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 
18 เดือน 

เกิดขึ้นยากแมไ้ม่มีมาตร
กรควบคุม 

3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
ปานกลาง 

31 – 60 % 
มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน
12 เดือน 

มีโอกาสเกิดหากไมม่ี
มาตรการควบคุม 

4 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
สูง 

61 – 80 % 
มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน  
6 เดือน 

มีโอกาสเกิดมากหากไม่
มีมาตรการควบคุม 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
สูงมาก 

81 – 100 % 
มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน  
3 เดือน 

เกิดขึ้นง่ายมากหากไมม่ี
มาตรการควบคุม 

 
2. การจดัลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

 
การประเมินความเส่ียง จะพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงหากเกิด

ความเส่ียงน้ัน และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายถ้าเกิดความเส่ียงน้ัน ซึ่งหลักเกณฑ์ท่ีใชป้ระเมินความเส่ียง

ดังน้ี 

2.1. เลือกความเส่ียงท่ีระบุในขั้นตอนการระบุและจําแนกความเส่ียงมาอภิปรายเพื่อ 

หาสาเหตุผลกระทบ การควบคุมในป�จจุบัน และประสิทธผิลของการควบคุมน้ัน 

2.2. ดําเนินการประเมินความเส่ียงโดยว �เคราะห์ท้ังผลกระทบ (Impact) และโอกาส 

(Likelihood) ท่ีความเส่ียงจะเกิด 

2.3. จดัลําดับความเส่ียง (Risk Prioritisation) โดยนําผลการว �เคราะห์ในขั้นท่ี 2 มาว �เคราะห์

รว่มกับความสามารถ/โอกาสในการปรบัปรุงความเส่ียงและกรอบเวลาดําเนินการ 
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เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว จะต้องนํามาจดัลําดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผล

ต่อการปฏิบัติงาน/โครงการท่ีหน่วยงานรบัผิดชอบ เพื่อกําหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเส่ียง 

ท่ีสําคัญให้เหมาะสม โดยเร �ยงลําดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต�า และเลือกโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง

และสูงมาก มาจดัทําแผนบร �หารความเส่ียง โดยใชเ้กณฑ์ในการแบ่ง ดังน้ี 

2.2.3. การจดัทาํแผนภูมิความเส่ียง   

 
แผนภูมิความเส่ียงเป�นแผนภูมิท่ีแสดงให้เห็นถึงโอกาสท่ีจะเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ

ของความเสียหาย ช่วยให้สามารถตัดสินใจในการวางแผนบร �หารได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็น

ภาพรวมของการว �เคราะห์ความเส่ียง โครงการใดควรได้รบัการจดัการความเส่ียงก่อน-หลัง 

ระดับความเส่ียง ได้พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละป�จจัยแล้วนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบว่าจะเกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบท่ีจะเกิด

ความเสียหาย) ซึง่จดัแบ่งเป�น 4 ระดับความเส่ียง ได้แก่ 

 ระดับความเส่ียงต�า (Law) คะแนนระดับความเส่ียง 1 - 3 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียง 

ในระดับน้ีให้ถือว่าเป�นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรบัได้

ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในป�จจุบัน ซึง่ ไม่ต้องดําเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

 ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 4 - 8 คะแนน

ยอมรบัความเส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับน้ีให้ถือว่าเป�นความเส่ียงท่ียอมรบัได้

แต่ต้องมีการจดัการเพิ่มเติม 



๒๐ 

 ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 9 - 14 คะแนน ต้องมีแผน 

ลดความเส่ียงเพื่อให้ความเส่ียงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 

 ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 15 - 25 คะแนน ต้องมีแผน

ลดความเส่ียงและประเมินซ�าหร �ออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

 

2.3 นโยบายการบร �หารจดัการความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน  
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ส่วนที ่3  
การกําหนดเป�าหมายการบร �หารความเส่ียง 

3.1 การระบุป�จจยัเส่ียง 

3.1.1. กรมการพัฒนาชุมชนกําหนดประเภทความเส่ียงท่ีใช้ในการพิจารณาความเส่ียง 
ของโครงการ จาํนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. Strategic Risk : S    = ด้านกลยุทธ ์   
2. Operational Risk : O   = ด้านการดําเนินงาน    
3. Financial Risk : F  = ด้านการเง �น    
4. Compliance Risk : C  = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

3.1.2. รายชื่อโครงการท่ีขับเคล่ือนยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
ลําดับ โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน 

1 
เช่าวงจรส่ือสัญญาณอินเทอรเ์น็ตความเรว็สูง 4 ระดับ 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

33,164,000 ศสท. 

2 นักการตลาดรุน่ใหม่ 21,330,000 สภว. 

3 
บํารุงรักษาอุปกรณ์ป�องกันการบุกรุกเว็บไซต์  (Web 
Application Firewall) 

393,750 ศสท. 

4 
เช่าวางเคร �อ่งแม่ข่ายพรอ้มระบบเชื่อมโยง ป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

500,000 ศสท. 

5 การจดังาน OTOP ภูมิภาค 35,000,000 สภว. 

6 
น้อมราํลึกแนวพระราชดําร � พัฒนาคือสรา้งสรรค์ สู่การพัฒนา
สัมมาชพีชุมชนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

400,000 สล. 

7 
น้อมราํลึกแนวพระราชดําร �การพัฒนาสู่ความย่ังยืนในการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชนฯ 

220,000 สล. 

8 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการสู่ยุค 4.0 17,046,800 สภว. 

9 
จัดทํารายงานประจําป�  การควบคุมภายใน การบร �หาร
จัดการความเส่ียง และการประเมินความคุ้มค่าในการ
ปฏิบัติภารกิจภาครฐั 

365,000 กผ. 

10 
ประเมินผลการดําเนินงานกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป� 
2565 

1,895,000 กผ. 

11 
เผยแพรป่ระชาสัมพันธก์ารน้อมนําแนวทางการพัฒนาตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

220,000 สล. 

12 
กิจกรรมน้อมรําลึกการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อการพัฒนาคุณภาพชวี �ต 

420,000 สล. 

13 
เพิ่มประสิทธิภาพการบร �หารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามแนวทางมาตรฐานสากล ป�งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

500,000 ศสท. 

14 ตลาดนัดคนไทยย้ิมได้ 29,610,000 สภว. 
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ลําดับ โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน 

15 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
สรา้งกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนงานของสํานักพัฒนาทุนฯ 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 

156,900 สทอ. 

16 
รวมพลังจิตอาสาปลูกป� า เน่ืองในโอกาสวันรักต้นไม้
ประจาํป�ของชาติ พ.ศ. 2564 

35,900 สล. 

17 
เผยแพรป่ระชาสัมพันธค์วามสําเรจ็การพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ของประชาชน 

60,000 สล. 

18 
ส่งเสร �มกระบวนการเคร �อข่ายองค์ความรู ้(Knowledge-
Based OTOP : KBO) 

73,792,800 สภว. 

19 
การพัฒนาคุณภาพการบร �หารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

319,400 กพร. 

20 
การดําเนินงานตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธภิาพในการ
ป ฏิ บั ติ ราชการของกรม การพั ฒ นาชุม ชน  ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1,457,900 กพร. 

21 ตลาดอะเมซิง่ ของกินของใช ้ 2,000,000 สภว. 
22 พัฒนาศักยภาพเคร �อข่าย OTOP 5,297,000 สภว. 

23 
พั ฒ นาผ ลิต ภั ณ ฑ์  OTOP ก ลุ่ ม ปรับ ตั ว สู่ก ารพั ฒ นา 
(Quadrant D) ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

49,900,000 สภว. 

24 สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ประจาํป� 2565 745,000 กผ. 

25 
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําและบร �หารงบประมาณ แบบ
มุ่งเน้นผลงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

1,270,000 กผ. 

26 
ส่งเสร �มอาชีพตามแนวพระราชดําร �ศูนย์เร �ยนรูทุ้นชุมชน  
(ศูนย์สารภี) 

967,400 สทอ. 

27 เสร �มสมรรถนะว �ทยากรงานศิลปาชพีตามแนวพระราชดําร � 424,300 สทอ. 
28 พัฒนารูปแบบชุมชนภูมิป�ญญาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 4,000,000 สภว. 

29 
พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรู้ในพื้นท่ีต้นแบบการ
พั ฒ นาคุณ ภาพชีว �ต  ตามหลั กทฤษฎี ใหม่ ประยุกต์ สู่  
โคก หนอง นา โมเดล 

2,430,000 สพช. 

30 

พัฒ นาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรู้ผู้ผ่ านการอบรม
โครงการ โคก หนอง นา แห่งน�าใจและความหวัง ในพื้นท่ี
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีว �ตตามหลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล กรมการพัฒนาชุมชน 

540,000 สพช. 

31 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดเคร �อข่ายเกษตรอินทร �ย์ 5,944,000 สสช. 
32 สรา้งความมั่นคงด้านอาชพีและรายได้ 73,800,000 สสช. 
33 การจดัทําสารสนเทศตําบลต้นแบบเพื่อพัฒนาคุณภาพชวี �ต 1,657,100 ศสท. 
34 เสร �มสรา้งความเข้มแข็งกองทุนแม่ของแผ่นดิน 6,673,600 สทอ. 
35 พัฒนาหมู่บ้านต้นกล้ากองทุนแม่ของแผ่นดิน 6,321,600 สทอ. 

36 
สรา้งการรบัรูภ้ารกิจกรมการพัฒนาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชวี �ตของประชาชนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

430,000 สล. 

37 จดัทําและประสานแผนพัฒนาตําบล 39,104,600 สสช. 
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ลําดับ โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน 

38 
การคัดเลือกข้าราชการเข้ารบัการศึกษาอบรมหลักสูตรของ
หน่วยงานภายนอก 

800,000 กจ. 

39 
ระบบรักษาความปลอดภัยคอมพิ วเตอร์แม่ ข่ ายและ
คอมพิวเตอรล์ูกข่าย (Antivirus) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1,750,000 ศสท. 

40 
ค่าบํารุงรกัษาอุปกรณ์รกัษาความปลอดภัยระบบเคร �อข่าย 
(Firewall) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

700,000 ศสท. 

41 
ศึกษาและออกแบบสถาป�ตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture : EA) กรมการพัฒนาชุมชน 

3,407,200 ศสท. 

42 
๙ : ๑๐ ปฏิบัติบูชา "สืบสาน รกัษา ต่อยอด" เพื่อพัฒนา
ชุมชน ประจาํป� 2565 

5,188,000 สทอ. 

43 
ฝ�กอบรมหลักสูตรผู้ อํานวยการกลุ่มงานประสานและ
สนับสนุนการบร �หารงานพัฒนาชุมชน 

- สพช. 

44 ส่งเสร �มการท่องเท่ียวเชงิสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม 45,000,000 สภว. 
45 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดเคร �อข่ายเกษตรปลอดภัย 7,812,000 สสช. 
46 พัฒนาผลิตภัณฑ ์Premium สู่สากล 30,713,600 สภว. 

47 
เสร �มสรา้งแรงจูงใจเพื่อเพิ่มคุณค่าชีว �ตกับการทํางานท่ี 
เป�นสุข 

4,170,000 กจ. 

48 
การคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ป� พ.ศ. 
2565 (OTOP Product champion : OPC) ระดับจงัหวดั 

13,000,000 สภว. 

49 
การพัฒนาและยกระดับหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดินสู่ 
การเป�นต้นแบบด้านการป�องกันยาเสพติด 

2,429,800 สทอ. 

50 จดัต้ังศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 7,383,000 สทอ. 

51 
พั ฒ นากลไกการขับ เคลื่ อนกองทุน ชุมชนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

7,492,200 สทอ. 

52 
การบร �หารจัดเก็บและใช้ประโยชน์ข้อมูลความจําเป�น
พื้นฐาน (จปฐ.) 

294,511,600 ศสท. 

53 ส่งเสร �มและพัฒนาความโปรง่ใสของหน่วยงาน 309,600 กจ. 
54 จดัการความรูศู้นย์สาธติการตลาดต้นแบบ 492,300 สทอ. 

55 
สน องพ ระราช ดํ าร �โค รงก ารอ นุ รัก ษ์ พั น ธุก รรม พื ช 
อันเน่ืองมาจากพระราชดําร � สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุาร � (อพ.สธ.) 

4,044,400 สทอ. 

56 
พัฒนาข้าราชการ สรา้งความรู ้ความเข้าใจ การปลูกฝ�ง
แนวคิด ทัศนคติในการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
สุจร �ต โปรง่ใส 

1,112,900 กจ. 

57 
บร �หารการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนา
ชุมชน 

2,217,000 กผ. 

58 
จัดทําโปรแกรมระบบการว �เคราะห์และจัดการข้อมูล เพื่อ
การพัฒนาชุมชน 

5,600,000 ศสท. 

59 
ส่งเสร �มการพัฒนากลไกและโครงสรา้งดูดซับมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้กลับสู่ท้องถ่ิน 

14,364,200 สสช. 
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ลําดับ โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน 
60 พัฒนาระบบศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลสารสนเทศระดับจงัหวัด 2,771,600 ศสท. 

61 
ฝ�กอาชีพประชาชนพัฒนาคนทุกช่วงวัยตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

583,000 สพช. 

62 
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ก.1 สรา้งและพัฒนา
กลไกขับเคลื่อนในระดับพื้นท่ี 1.1 อบรมแกนนําขับเคลื่อน
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

14,696,600 สพช. 

63 

พัฒนาข้าราชการ สรา้งความรู ้ความเข้าใจ การปลูกฝ�งแนวคิด 
ทัศนคติในการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สุจร �ต โปรง่ใส 
กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรด้าน
การเง �น การคลัง การบัญช ีและพัสดุ 

2,703,000 กค. 

64 
การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งตาม
ประเภทของตําแหน่ง 

2,252,600 กจ. 

65 การคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิสู์ง 50,000 กจ. 
66 เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหล่งทุน 41,629,500 สทอ. 

67 
เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหล่งทุน 
กิจกรรมท่ี 2.3 

6,790,000 สทอ. 

68 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนสู่การเป�นต้นแบบด้านการบร �หาร
จดัการหน้ี 

3,417,100 สทอ. 

69 สนับสนุนโครงการ กข.คจ. ต้นแบบ 2,488,000 สทอ. 
70 บร �จาคโลหิตเพื่อถวายเป�นพระราชกุศล 86,000 สล. 

71 
ส่งเสร �มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากสู่ความเข้มแข็ง
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

330,000 สล. 

72 
ส่งเสร �มการพัฒนามรดกภูมิป�ญญาทางวัฒนธรรมผ้าไทย 
สู่สากล 

480,000 สล. 

73 
ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ป� (พ.ศ. 2563-2565) ของกรมการพัฒนา
ชุมชน ระยะส้ินสุดแผน 

1,240,000 กผ. 

74 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึกดี แผนดี 
บร �หารหน้ีได้" 

22,502,100 สทอ. 

75 
การคัดเลือกข้าราชการพลเร �อนสามัญประเภทท่ัวไป 
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งประเภทว �ชาการระดับชาํนาญการ ใน
พื้นท่ีจงัหวัดชายแดนใต้ 

150,000 กจ. 

76 จดัทําวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสารว �ชาการ 144,000 สพช. 

77 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อกําหนดแนวทางการขบัเคลื่อนการ
บร �ห ารทรัพ ยากรบุคคล ท่ีมี ป ระ สิทธิภ าพ  ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

150,000 กจ. 

78 
การเตร �ยมความพรอ้มการจดัเก็บข้อมูลความจาํเป�นพื้นฐาน 
(จปฐ.) 

15,072,100 ศสท. 

79 
ระบบสนับสนุนศูนย์ควบคุมระบบคอมพิวเตอร ์(Server 
and control room) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

750,000 ศสท. 
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80 
บํ า รุงรักษ าระบบประชุมทางไกลผ่ าน อิน เทอร์เน็ต 
(Conference) 

4,000,000 ศสท. 

81 ค่าบํารุงรกัษาและซอ่มแซมแก้ไขครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์ 973,550 ศสท. 

82 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายด้วยเทคโนโลยี
เคร �อ่งเสมือน (Hyper Converged Infastructure) 

2,640,000 ศสท. 

83 
บํารุงรักษาระบบตรวจสอบสิทธิ์ผู้ ใช้งานอินเตอร์เน็ต
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2,800,000 ศสท. 

84 
บํารุงรกัษาอุปกรณ์สําหรบัศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อการตัดสินใจ 
(war room) 

960,000 ศสท. 

85 
สรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพันธ์
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ ์

3,000,000 สล. 

86 
สรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพันธ์
ผ่านส่ือโทรทัศน์ 

5,000,000 สล. 

87 เพิ่มประสิทธภิาพการตรวจราชการ 5,111,200 สตร. 

88 
ฝ�กอบรมพัฒนากรระหว่างประจําการ ด้านการบร �หาร 
การเปลี่ยนแปลง 

530,000 สพช. 

89 
ฝ�กอบรมบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน หลักสูตรเสร �ม
สมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

689,000 สพช. 

90 
ฝ�กอบรมห ลัก สูตรการเป� นข้ าราชการท่ี ดี  ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

275,000 สพช. 

91 
เสร �มสร้างและพั ฒนาผู้ นํ าการเปลี่ ยนแปลง ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1,407,200 สพช. 

92 มหกรรมออมลดความเหลื่อมล�าของประชาชน 4,300,000 สทอ. 

93 
เพิ่มประสิทธภิาพระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและ
การบร �การภาครฐั Linkage Center 

7,780,000 ศสท. 

94 
พัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร
พัฒนากรก่อนประจาํการ รุน่ท่ี 119 

3,620,000 สพช. 

95 การจดักิจกรรม วันดินโลก (world soil day) ป� 2564 - สพช. 

96 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อรบัทุนรฐับาลเพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพ
สูงท่ีกําลังศึกษาในสถาบันศึกษาภายในประเทศ (ทุน UIS) 

178,800 กจ. 

97 จดัการความรูง้านพัฒนาชุมชน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 4,052,300 สพช. 

98 
จัดประชุมคณะกรรมการจร �ยธรรมประจํากรมการพัฒนา
ชุมชน 

122,700 คจ. 

99 
ฝ�กอบรมเสร �มสร้างคุณธรรม  จร �ยธรรมแก่ข้าราชการ
กรมการพัฒนาชุมชน 

70,200 คจ. 

100 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนากลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากระดับประเทศ 

1,867,600 สสช. 

101 
สรา้งการรบัรู ้สานต่อ "คําสอนของพ่อ สู่ความพอเพียง" ใน
การพัฒนาชุมชน เพื่อประชาชนมีคุณภาพชีว �ตท่ีดีอย่าง
ย่ังยืน 

220,000 สล. 
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102 
สรา้งความมั่นคงด้านอาชีพ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
ให้ความมั่นคง ย่ังยืน 

390,000 สล. 

103 ส่งเสร �มการพัฒนาชุมชนกับการจดัการดินอย่างย่ังยืน 220,000 สล. 

104 
ส่งเสร �มการมีส่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนาคุณภาพ
ชวี �ตสู่ความมั่นคงด้านอาชพี 

400,000 สล. 

105 พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 353,178,600 สสช. 

106 
การติดตามและสนับสนุนการบร �หารงานทรพัยากรบุคคล  
"กจ.สัญจร" ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

386,100 กจ. 

107 
สร้างการรับรู  ้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากสู่ความ
เข้มแข็งชุมชน 

2,000,000 สล. 

108 การจดังาน OTOP Midyear 2022 86,670,000 สภว. 
109 ส่งเสร �มและพัฒนาอาชพี สรา้งรายได้สู่ความเข้มแข็งชุมชน 220,000 สล. 
110 การจดังาน "เท่ียวท่ัวไทย สไตล์พร �เมี่ยม" (TITF#27) 300,000 สภว. 

111 
ส่งเสร �มช่องทางการตลาดกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP กลุ่มปรบัตัวสู่การพัฒนา (Quadrant D) 

390,000 สล. 

112 จดัทําหนังสือตํานาน 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน 1,500,000 สตร. 
113 Pre-research Learning: ก้าวแรกสู่งานว �จยั - สพช. 

114 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชนหลักสูตร 
Building and effective future leader for next normal 

2,033,000 สพช. 

115 
พัฒนาและยกระดับงานว �จัยของหน่วยงานฝ�กอบรมใน
สังกัดสถาบันกรมการพัฒนาชุมชน 

516,000 สพช. 

116 
สืบสาน รกัษา ต่อยอดภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทยส่งเสร �ม
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก 

400,000 สล. 

117 
พัฒ นาหลัก สูตรเสร �มสมรรถนะผู้ ป ฏิ บั ติงานพัฒ นา
ทรพัยากรบุคคลสู่ความเป�นเลิศ 

1,773,100 สพช. 

118 ศึกษาว �จยังานพัฒนาชุมชน 605,200 สพช. 

119 
ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิป�ญญาไทยและงาน
หัตถกรรมชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1,000,000 สภว. 

120 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขจัดความยากจนและพัฒนาคน
ทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

489,000,000 สสช. 

121 
สร้างทีมนวัตกรรมภาครัฐการพัฒนาคุณภาพชีว �ตของ
ประชาชน (Government Innovation Lab : Gov Lab) 

1,592,700 สพช. 

122 พัฒนาชุมชนดิจทัิล 4.0 - ศสท. 

123 
ภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทยส่งเสร �มความเข้มแข็งเศรษฐกิจ 
ฐานราก 

400,000 สภว. 

124 เสร �มสรา้งและพัฒนายกระดับผู้ผลติ ผู้ประกอบการ OTOP 390,000 สล. 
125 สรา้งการรบัรูภู้มิป�ญญาผ้าไทยและผ้าขิดลายพระราชทาน 920,000 สภว. 

126 
พัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร
พัฒนากรก่อนประจาํการ รุน่ท่ี 120 

2,104,600 สพช. 
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127 
ถ่ายทอดองค์ความรูเ้ก่ียวกับงานการเง �น การคลัง การบัญชี
และพัสดุ ผ่านส่ือออนไลน์ (คุยข่าวเล่าเร �อ่งคลัง) 

- กค. 

128 
ทอดผ้าป� าสมทบกองทุนพัฒนาเด็กชนบท ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดา สยามบรมราชกุมาร � 
ประจาํป� 2565 

- สสช. 

129 
การเตร �ยมความพร้อมคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑ์ไทย ป� พ.ศ. 2565 

2,300,000 สภว. 

130 
จัดแสดงนิทรรศการขับเคลื่อนการขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

155,000 สสช. 

131 พัฒนาหลักสูตร ว �ทยากรกระบวนการ 170,000 สพช. 
132 Proactive Research Learning: รุกคืบงานว �จยั - สพช. 

133 
การสรา้งความเข้าใจการขจดัความยากจนและพัฒนาคนทุก
ชว่งวัยอย่างย่ังยืน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

500,000 สล. 

134 การจดังาน OTOP ภูมิภาค 49,000,000 สภว. 
135 สรา้งองค์กรแห่งการเร �ยนรู ้สู่พัฒนาชุมชนแห่งการเร �ยนรู ้ 87,300 สพช. 

136 

ประกวดผลงาน Cover เพลงมนต์โคกหนองนา พร้อม 
มิวสิคว �ดิโอ เพื่อสนับสนุนการดําเนินโครงการพัฒนาพื้นท่ี
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีว �ต ตามหลักทฤษฎีใหม่
ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล 

- สล. 

137 
ประชุมสร้างความเข้าใจแนวทางการดําเนินงานบ้าน
พอเพี ยง  Model 30 ตารางวา ตามแนวทางเกษตร
ธรรมชาติ 

9,250 สตร. 

138 การคัดเลือกและพัฒนา Influencer กรมการพัฒนาชุมชน - สล. 
139 สานสัมพันธน้์องพี่ 60 ป� พช. 200,000 สสช. 

140 
พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรู้ในพื้นท่ีต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ต ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ โคก หนอง 
นา โมเดล 

2,916,000 สพช. 

141 

พัฒ นาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรู้ผู้ผ่ านการอบรม
โครงการ โคกหนองนาแห่งน�าใจและความหวัง ในพื้นท่ี
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีว �ตตามหลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล กรมการพัฒนาชุมชน 

378,000 สพช. 

142 
สร้างการรับรู ้โครงการสืบสานพระราชปณิธาน นาหว้า
โมเดล ในโอกาสครบรอบ 50 ป� โครงการศิลปาชพี 

500,000 สภว. 

143 
ตรวจสุขภาพข้าราชการและลูกจ้างประจาํ กรมการพัฒนา
ชุมชน ส่วนกลาง 

- สล. 

144 จติอาสาพัฒนาชุมชนสรา้งสุข - สล. 

145 
ฝ�กอบรมห ลัก สูตรการเป� นข้ าราชการท่ี ดี  ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

25,000 สพช. 

146 สรา้งการรบัรูโ้ครงการ ผ้าไทยใส่ให้สนุก ตามแนวพระราชดําร � 3,000,000 สภว. 
147 พัฒนาต่อยอดภูมิป�ญญาผลิตภัณฑ ์Young OTOP สู่สากล 10,000,000 สภว. 
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148 ฝ�กอบรมหลักสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี 25,000 สพช. 

149 
พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ เพิ่ ม ช่ อ ง ท าง ก ารต ล าด ใ ห้
ผู้ประกอบการ OTOP ผ้าไทย (Coaching ผ้าขิตลายนาร �
รตันราชกัญญา) 

3,000,000 สภว. 

150 
สืบสาน  ต่อยอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประยุกต์สู่การพัฒนาพื้นท่ีในรูปแบบ โคก หนอง นา 

390,000 สสช. 

151 
ข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนสู่การขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

400,000 ศสท. 

152 
ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิป�ญญาไทยและงาน
หัตถกรรมชุมชนภาคกลาง 

500,000 สภว. 

153 
ส่งเสร �มการมีส่วนร่วมภาคประชาชนในการสร้างความ
โปรง่ใสและป�องกันการทุจร �ตประพฤติมิชอบ 

3,877,800 กจ. 

154 
สนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานขจัดความยากจน
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืนตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระดับพื้นท่ี 

7,315,200 สสช. 

155 130 ป� กระทรวงมหาดไทย : ความสุขสรา้งได้ ด้วยใจอาสา - กผ. 

156 
Research Excellence : สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านการว �จยั 

39,210 สพช. 

157 
CDD Research Award 2022 : เชิดชูเกียรติงานว �จัย
งานพัฒนาชุมชนดีเด่น ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

94,200 สพช. 

158 บันทึกนักพัฒนา ย้อนรอย 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน - สล. 

159 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุก
ชว่งวัยอย่างย่ังยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

99,528,500 สสช. 

160 
สืบสานพระราชปณิธาน นาหว้าโมเดล ในโอกาสครบรอบ 50 
ป� โครงการศิลปาชพี 

7,100,000 สภว. 

161 จดัทําหนังสือสมุดภาพ 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน 1,340,000 สพช. 
162 คัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย 45,000,000 สภว. 

163 
ฝ�กอบรมหลักสูตร การเป�นข้าราชการท่ีดี ป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

25,000 สพช. 

164 ประกวดนวัตกรรมงานพัฒนาชุมชน 350,000 กจ. 

165 
พัฒ นามาตรฐาน ความ รู้ ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะขา้ราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

304,600 สพช. 

166 
การจัดงาน OTOP ศิลปาชีพ ประทีปไทย OTOP ก้าวไกล
ด้วยพระบารมี 

90,000,000 สภว. 

167 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดภายใต้งาน "Healthcare 2022" 300,000 สภว. 

168 
พัฒนาระบบการจัดการความรู ้กรมการพัฒนาชุมชน สู่
มาตรฐานระบบการจดัการความรู ้(ISO 30401: 2018) 

190,000 สพช. 

169 
รบัการตรวจประเมินรางวัลเลิศรฐั สาขาคุณภาพการบร �หาร
จัดการภาครฐั รางวัลคุณภาพบร �หารจัดการภาครฐั 4.0 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

147,800 กพร. 
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170 
จัดแสดงและเชื่อมโยงการตลาดภูมิป�ญญาผ้าไทย "ผ้าขิด
ลายนาร �รตันราชกัญญา" 

168,000 สภว. 

171 
ประชาสัมพันธ์และสร้างการรบัรูก้ารดําเนินงานขจัดความ
ยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน ตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

50,000 สล. 

172 
จัดนิทรรศการแสดงผลสําเรจ็การขับเคลื่อนการขจัดความ
ยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน ตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

215,600 สล. 

173 
จัดทํารายงานคุณภาพชีว �ตของคนไทยจากข้อมูลความ
จาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.) ป� 2565 

500,000 ศสท. 

174 เพิ่มประสิทธภิาพระบบ Big Data กรมการพัฒนาชุมชน 2,500,000 ศสท. 

175 
เพิ่มศักยภาพระบบป�องกันและรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

7,000,000 ศสท. 

176 ฝ�กอบรมหลักสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี 12,500 สพช. 

177 
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการ
สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน ป� 2565 

3,397,820 กจ. 

178 
จดันิทรรศการและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ินใน
งานวันสตร �ไทย ป� 2565 

240,000 สภว. 

179 
จดันิทรรศการสาธติและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์จากการน้อมนํา
แนวพระราชดําร �ฯ และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
สิร �กิต์ิ พระบรมราชนีินาถฯ 

500,000 สภว. 

180 สรา้งฐานการเร �ยนรูก้ารปลูกป�า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 50,000 สพช. 

181 
ส่งเสร �มการเร �ยนรู้ชุมชนในการบร �หารจัดการชุมชน เพื่อ
พัฒนาหมู่บ้านตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

400,000 สสช. 

182 
ส่งเสร �มการเร �ยนรูใ้นการพัฒนาผู้นําจิตอาสาพัฒนาชุมชน 
ด้วยการน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ทฤษฎีใหม่ 

220,000 สสช. 

183 
เสร �มสรา้งบทบาทอาสาพัฒนาชุมชน (อช.) และผู้นําอาสา
พัฒนาชุมชน (ผู้นํา อช.) ในการขับเคลื่อนหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

390,000 สสช. 

184 พัฒนาสมรรถนะพัฒนากรระหว่างประจาํการ รุน่ท่ี 114 520,000 สพช. 
185 ประกวดผ้าลายพระราชทาน "ผา้ขดิลายนาร �รตันราชกัญญา" 16,500,000 สภว. 

186 
พัฒนาต่อยอดมรดกภูมิป�ญญาไทย กระตุ้นเศรษฐกิจฐาน
รากให้เกิดความย่ังยืน 

220,000 สล. 

187 
เพิ่ มศักยภาพเจ้าหน้าท่ีพัฒ นาชุมชนด้านการส่ือสาร
ภาพลักษณ์องค์กร 

331,400 สล. 

188 
ส่งเสร �มอนุรกัษ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทย "เร �อ่งราวจากผืน
ผ้า ภูมิป�ญญาใต้พระบารม"ี 

400,000 สภว. 

189 
เวทีทบทวนการเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งทุน 

253,000 สทอ. 
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190 
ส่งเสร �มบทบาทองค์กรสตร �ในการเป�นพลังขับเคลื่อนการ
สรา้งความมั่นคงด้านอาชพีและรายได้ตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

390,000 สสช. 

191 
เชิดชูเกียรติหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดินดีเด่นระดับ
กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

250,300 สทอ. 

192 
สัมมนาสุดยอดผู้ นําการพัฒนาในวาระครบรอบ 60 ป� 
กรมการพัฒนาชุมชน 

200,000 สสช. 

193 
แลกเปลี่ยนเร �ยนรูป้ระสบการณ์ชีว �ตกับการชีว �ตกับการ
ทํางานท่ีเป�นสุข : วันพัฒนาชุมชน 2565 ครั้งท่ี 11 วาระ
ครบรอบ 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน 

776,200 กจ. 

194 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อจดัทําแผนการปฏิบัติราชการและ
สรา้งกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนงานของสํานักพัฒนาทุนและ
องค์กรการเง �นชุมชน 

130,420 สทอ. 

195 ส่งเสร �มการดําเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 310,000 สทอ. 

196 

เชดิชูเกียรติการจดัทําสารสนเทศตําบลต้นแบบเพื่อพัฒนา
คุณภาพชวี �ต ระดับเขตตรวจราชการ ประจาํป� ๒๕๖๕ เน่ือง
ในงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 วาระครบรอบ 60 
ป� กรมการพัฒนาชุมชน 

55,000 ศสท. 

197 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการดําเนินงาน OTOP สู่
สากล 

1,030,000 สภว. 

198 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรศูนย์สารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชน 

193,800 ศสท. 

199 
สืบสานภูมิป�ญ ญ าและองค์ความรู้การย้อมผ้ าด้วยสี
ธรรมชาติ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

8,000,000 สภว. 

200 พัฒนาศักยภาพ Trader/เคร �อข่าย OTOP สู่การเจรจาธุรกิจ 949,000 สภว. 
201 ส่งเสร �มการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน 357,000 สทอ. 

202 
จัดแสดงนิทรรศการขับเคลื่อนการขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

22,050 สสช. 

203 
ส่งเสร �มการขับเคลื่อนกองทุนชุมชนและการเขา้ถึงแหลง่ทุน
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

2,180,000 สทอ. 

204 เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 656,000 สทอ. 

205 
ส่งเสร �มการสวมใส่ผ้าไทยตามพระราชดําร �สมเด็จพระเจา้ลูก
เธอ เจา้ฟ�าสิร �วัณณวร � นาร �รตันราชกัญญา 

500,000 สภว. 

206 
การประชุมเชิงปฏิบัติบัติการเสร �มสรา้งสมรรถนะบุคลากร
สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 

203,400 สภว. 

207 
พัฒนาศักยภาพศูนย์ผู้ นําจิตอาสาพัฒนาชุมชนสู่ความ
ย่ังยืน 

1,170,000 สสช. 

209 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดกลุ่มอาชพีในชุมชน 110,000 กผ. 
210 ส่งเสร �มการดําเนินงานทุนชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล 62,000 สทอ. 

 



 

 

๓๓ 

3.2 การประเมินความเส่ียงรายโครงการ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

1 
เชา่วงจรส่ือสัญญาณอินเทอรเ์น็ตความเรว็สูง 4 ระดับ 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

           33,164,000  ศสท. 1 1 1 ต�า 

2 นักการตลาดรุน่ใหม ่           21,330,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

3 
บํารุงรกัษาอุปกรณ์ป�องกันการบุกรุกเว็บไซต์  
(Web Application Firewall) 

               393,750  ศสท. 1 1 1 ต�า 

4 
เชา่วางเคร �อ่งแม่ข่ายพรอ้มระบบเชือ่มโยง ป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

                500,000  ศสท. 2 3 6 ปานกลาง 

5 การจดังาน OTOP ภูมิภาค            35,000,000  สภว. 2 3 6 ปานกลาง 

6 
น้อมราํลึกแนวพระราชดําร � พัฒนาคือสรา้งสรรค์ สู่การพัฒนา
สัมมาชพีชุมชนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                400,000  สล. 1 1 1 ต�า 

7 
น้อมราํลึกแนวพระราชดําร �การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชนฯ 

               220,000  สล. 1 1 1 ต�า 

8 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการสู่ยุค 4.0           17,046,800  สภว. 2 1 2 ต�า 

9 
จดัทํารายงานประจาํป� การควบคุมภายใน การบร �หารจดัการ
ความเส่ียง และการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ
ภาครฐั 

                365,000  กผ. 1 1 1 ต�า 

10 
ประเมินผลการดําเนินงานกรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป� 
2565 

             1,895,000  กผ. 1 1 1 ต�า 



 

 

๓๔ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

11 
เผยแพรป่ระชาสัมพันธก์ารน้อมนําแนวทางการพฒันาตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาท่ีย่ังยืน 

               220,000  สล. 2 1 2 ต�า 

12 
กิจกรรมน้อมราํลึกการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพชวี �ต 

                420,000  สล. 1 1 1 ต�า 

13 
เพิ่มประสิทธภิาพการบร �หารจดัการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามแนวทางมาตรฐานสากล ป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

                500,000  ศสท. 1 1 1 ต�า 

14 ตลาดนัดคนไทยย้ิมได้            29,610,000  สภว. 2 4 8 ปานกลาง 

15 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
สรา้งกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนงานของสํานักพฒันาทุนฯ 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 

                156,900  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

16 
รวมพลงัจติอาสาปลูกป�า เน่ืองในโอกาสวันรกัต้นไม้ประจาํป�
ของชาติ พ.ศ. 2564 

                  35,900  สล. 1 1 1 ต�า 

17 
เผยแพรป่ระชาสัมพันธค์วามสําเรจ็การพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ของประชาชน 

                  60,000  สล. 1 1 1 ต�า 

18 
ส่งเสร �มกระบวนการเคร �อข่ายองค์ความรู ้(Knowledge-
Based OTOP : KBO) 

          
73,792,800  

สภว. 2 4 8 ปานกลาง 

19 
การพฒันาคุณภาพการบร �หารจดัการภาครฐั (PMQA) 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

                319,400  กพร. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๓๕ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

20 
การดําเนินงานตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมการพฒันาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

             1,457,900  กพร. 1 1 1 ต�า 

21 ตลาดอะเมซิง่ ของกินของใช ้              2,000,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

22 พัฒนาศักยภาพเคร �อข่าย OTOP             5,297,000  สภว. 2 4 8 ปานกลาง 

23 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP กลุม่ปรบัตัวสู่การพัฒนา 
(Quadrant D) ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

           49,900,000  สภว. 2 4 8 ปานกลาง 

24 สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ประจาํป� 2565                745,000  กผ. 1 1 1 ต�า 

25 
เพิม่ประสิทธภิาพการจดัทําและบร �หารงบประมาณ แบบมุง่เน้น
ผลงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

            1,270,000  กผ. 2 3 6 ปานกลาง 

26 
ส่งเสร �มอาชพีตามแนวพระราชดําร �ศูนย์เร �ยนรูทุ้นชุมชน 
(ศูนย์สารภี) 

               967,400  สทอ. 1 1 1 ต�า 

27 เสร �มสมรรถนะว �ทยากรงานศิลปาชพีตามแนวพระราชดําร �                 424,300  สทอ. 1 1 1 ต�า 

28 พัฒนารูปแบบชุมชนภูมิป�ญญาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ ์              4,000,000  สภว. 1 3 3 ต�า 

29 
พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูใ้นพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชวี �ต ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา 
โมเดล 

             2,430,000  สพช. 1 2 2 ต�า 

  



 

 

๓๖ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

30 

พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูผู้้ผ่านการอบรมโครงการ 
โคก หนอง นา แห่งน�าใจและความหวัง ในพื้นท่ีต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ โคก 
หนอง นา โมเดล กรมการพฒันาชุมชน 

                540,000  สพช. 4 3 12 สูง 

31 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดเคร �อข่ายเกษตรอินทร �ย์              5,944,000  สสช. 2 3 6 ปานกลาง 

32 สรา้งความมั่นคงด้านอาชพีและรายได้           73,800,000  สสช. 3 2 6 ปานกลาง 

33 การจดัทําสารสนเทศตําบลต้นแบบเพื่อพฒันาคุณภาพชวี �ต              1,657,100  ศสท. 2 3 6 ปานกลาง 

34 เสร �มสรา้งความเข้มแข็งกองทุนแม่ของแผ่นดิน             6,673,600  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

35 พัฒนาหมู่บ้านต้นกล้ากองทุนแม่ของแผ่นดิน              6,321,600  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

36 
สรา้งการรบัรูภ้ารกิจกรมการพัฒนาชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชวี �ตของประชาชนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                430,000  สล. 1 1 1 ต�า 

37 จดัทําและประสานแผนพฒันาตําบล            39,104,600  สสช. 3 2 6 ปานกลาง 

38 
การคัดเลือกข้าราชการเข้ารบัการศึกษาอบรมหลักสูตรของ
หน่วยงานภายนอก 

                800,000  กจ. 1 1 1 ต�า 

39 
ระบบรกัษาความปลอดภัยคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายและ
คอมพิวเตอรล์ูกข่าย (Antivirus) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

             
1,750,000  

ศสท. 1 1 1 ต�า 

40 
ค่าบํารุงรกัษาอุปกรณ์รกัษาความปลอดภัยระบบเคร �อข่าย 
(Firewall) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

               700,000  ศสท. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๓๗
 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

41 
ศึกษาและออกแบบสถาป�ตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture : EA) กรมการพัฒนาชุมชน 

            3,407,200  ศสท. 4 3 12 สูง 

42 
๙ : ๑๐ ปฏิบัติบูชา "สืบสาน รกัษา ต่อยอด" เพื่อพัฒนาชุมชน 
ประจาํป� 2565 

             5,188,000  สทอ. 1 1 1 ต�า 

43 
ฝ�กอบรมหลกัสูตรผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานและ
สนับสนุนการบร �หารงานพัฒนาชุมชน 

                            -    สพช. 1 1 1 ต�า 

44 ส่งเสร �มการท่องเท่ียวเชงิสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม            45,000,000  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

45 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดเคร �อข่ายเกษตรปลอดภัย             7,812,000  สสช. 2 3 6 ปานกลาง 

46 พัฒนาผลิตภัณฑ์ Premium สู่สากล           30,713,600  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

47 เสร �มสรา้งแรงจูงใจเพื่อเพิ่มคุณค่าชวี �ตกับการทํางานท่ีเป�นสุข             4,170,000  กจ. 1 1 1 ต�า 

48 
การคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไ์ทย ป� พ.ศ. 
2565 (OTOP Product champion : OPC) ระดับจงัหวดั 

           13,000,000  สภว. 2 3 6 ปานกลาง 

49 
การพัฒนาและยกระดับหมู่บ้านกองทุนแมข่องแผ่นดิน 
สู่การเป�นต้นแบบด้านการป�องกันยาเสพติด 

             2,429,800  สทอ. 1 1 1 ต�า 

50 จดัต้ังศูนย์จดัการกองทุนชุมชน             7,383,000  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

51 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนกองทุนชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล             7,492,200  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

52 
การบร �หารจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ขอ้มลูความจาํเป�นพื้นฐาน 
(จปฐ.) 

         294,511,600  ศสท. 4 3 12 สูง 

  



 

 

๓๘ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

53 ส่งเสร �มและพฒันาความโปรง่ใสของหน่วยงาน                 309,600  กจ. 1 1 1 ต�า 

54 จดัการความรูศู้นย์สาธติการตลาดต้นแบบ                 492,300  สทอ. 1 1 1 ต�า 

55 
สนองพระราชดําร �โครงการอนุรกัษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ือง 
มาจากพระราชดําร � สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมาร � (อพ.สธ.) 

             4,044,400  สทอ. 1 2 2 ต�า 

56 
พัฒนาข้าราชการ สรา้งความรู ้ความเข้าใจ การปลกูฝ�ง
แนวคิด ทัศนคติในการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
สุจร �ต โปรง่ใส 

             1,112,900  กจ. 1 1 1 ต�า 

57 บร �หารการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน             2,217,000  กผ. 1 1 1 ต�า 

58 
จดัทําโปรแกรมระบบการว �เคราะห์และจดัการข้อมูล เพื่อการ
พัฒนาชุมชน 

             5,600,000  ศสท. 2 2 4 ปานกลาง 

59 
ส่งเสร �มการพัฒนากลไกและโครงสรา้งดูดซบัมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้กลับสู่ท้องถ่ิน 

           14,364,200  สสช. 3 2 6 ปานกลาง 

60 พัฒนาระบบศูนย์ปฏิบัติการขอ้มลูสารสนเทศระดับจงัหวัด             2,771,600  ศสท. 1 1 1 ต�า 

61 
ฝ�กอาชพีประชาชนพฒันาคนทุกชว่งวัยตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

                583,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

62 
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ก.1 สรา้งและพัฒนากลไก
ขับเคลื่อนในระดับพื้นท่ี 1.1 อบรมแกนนําขับเคลื่อนหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

           14,696,600  สพช. 2 3 6 ปานกลาง 

  



 

 

๓๙ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

63 

พัฒนาข้าราชการ สรา้งความรู ้ความเข้าใจ การปลูกฝ�งแนวคิด 
ทัศนคติในการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สุจร �ต โปรง่ใส 
กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ่มประสิทธภิาพบุคลากร 
ด้านการเง �น การคลัง การบัญช ีและพัสดุ 

            2,703,000  กค. 2 3 6 ปานกลาง 

64 
การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งตาม
ประเภทของตําแหน่ง 

             
2,252,600  

กจ. 2 4 8 ปานกลาง 

65 การคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิสู์ง                   50,000  กจ.     0 ต�า 

66 เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหลง่ทุน            41,629,500  สทอ. 3 4 12 สูง 

67 
เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหลง่ทุน 
กิจกรรมท่ี 2.3 

             
6,790,000  

สทอ. 2 1 2 ต�า 

68 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนสู่การเป�นต้นแบบด้านการบร �หาร
จดัการหน้ี 

             
3,417,100  

สทอ. 2 1 2 ต�า 

69 สนับสนุนโครงการ กข.คจ. ต้นแบบ             2,488,000  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

70 บร �จาคโลหิตเพือ่ถวายเป�นพระราชกุศล                   86,000  สล. 1 1 1 ต�า 

71 
ส่งเสร �มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากสู่ความเข้มแข็ง
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

                330,000  สล. 2 2 4 ปานกลาง 

72 
ส่งเสร �มการพัฒนามรดกภมูปิ�ญญาทางวัฒนธรรมผ้าไทยสู่
สากล 

                480,000  สล. 3 1 3 ต�า 

  



 

 

๔๐ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

73 
ประเมนิผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ป� (พ.ศ. 2563-2565) ของกรมการพฒันา
ชุมชน ระยะส้ินสุดแผน 

             1,240,000  กผ. 3 2 6 ปานกลาง 

74 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึกดี แผนดี 
บร �หารหน้ีได้" 

          22,502,100  สทอ. 3 3 9 สูง 

75 
การคัดเลือกข้าราชการพลเร �อนสามัญประเภทท่ัวไป ไป
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งประเภทว �ชาการ ระดับชาํนาญการ  
ในพื้นท่ีจงัหวัดชายแดนใต้ 

                150,000  กจ. 2 1 2 ต�า 

76 จดัทําวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสารว �ชาการ                 144,000  สพช. 3 3 9 สูง 

77 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธภิาพ ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

                150,000  กจ. 2 2 4 ปานกลาง 

78 
การเตร �ยมความพรอ้มการจดัเก็บข้อมูลความจาํเป�นพื้นฐาน 
(จปฐ.) 

          15,072,100  ศสท. 4 3 12 สูง 

79 
ระบบสนับสนุนศูนย์ควบคุมระบบคอมพิวเตอร ์(Server 
and controlroom) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

               750,000  ศสท. 4 2 8 ปานกลาง 

80 
บํารุงรกัษาระบบประชุมทางไกลผ่านอินเทอรเ์น็ต 
(Conference) 

             4,000,000  ศสท. 3 2 6 ปานกลาง 

81 ค่าบํารุงรกัษาและซอ่มแซมแก้ไขครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์                973,550  ศสท. 2 2 4 ปานกลาง 

  



 

 

๔๑ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

82 
เพิ่มประสิทธภิาพระบบคอมพิวเตอรแ์มข่่ายด้วยเทคโนโลยี
เคร �อ่งเสมือน (Hyper Converged Infrastructure) 

             2,640,000  ศสท. 3 2 6 ปานกลาง 

83 
บํารุงรกัษาระบบตรวจสอบสิทธิผ์ู้ใชง้านอินเตอรเ์น็ต
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

             2,800,000  ศสท. 3 1 3 ต�า 

84 
บํารุงรกัษาอุปกรณ์สําหรบัศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อการตัดสินใจ 
(war room) 

                960,000  ศสท. 4 2 8 ปานกลาง 

85 
สรา้งภาพลกัษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพนัธ์
ผ่านส่ือส่ิงพมิพ ์

             3,000,000  สล. 3 4 12 สูง 

86 
สรา้งภาพลกัษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพนัธ์
ผ่านส่ือโทรทัศน์ 

             5,000,000  สล. 1 1 1 ต�า 

87 เพิ่มประสิทธภิาพการตรวจราชการ              5,111,200  สตร. 1 5 5 ปานกลาง 

88 
ฝ�กอบรมพัฒนากรระหว่างประจาํการ ด้านการบร �หาร 
การเปลี่ยนแปลง 

                530,000  สพช. 3 2 6 ปานกลาง 

89 
ฝ�กอบรมบุคลากรกรมการพฒันาชุมชน หลักสูตรเสร �ม
สมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

                689,000  สพช. 4 1 4 ปานกลาง 

90 
ฝ�กอบรมหลกัสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

               275,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๔๒ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

91 
เสร �มสรา้งและพฒันาผู้นําการเปลี่ยนแปลง ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

            1,407,200  สพช. 3 2 6 ปานกลาง 

92 มหกรรมออมลดความเหลื่อมล�าของประชาชน              4,300,000  สทอ. 3 1 3 ต�า 

93 
เพิ่มประสิทธภิาพระบบบูรณาการฐานข้อมลูประชาชนและ
การบร �การภาครฐั Linkage Center 

            7,780,000  ศสท. 4 3 12 สูง 

94 
พัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร
พัฒนากรก่อนประจาํการ รุน่ท่ี 119 

             3,620,000  สพช. 4 1 4 ปานกลาง 

95 การจดักิจกรรม วันดินโลก (world soil day) ป� 2564                             -    สพช. 1 1 1 ต�า 

96 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อรบัทุนรฐับาลเพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพ
สูงท่ีกําลังศึกษาในสถาบันศึกษาภายในประเทศ (ทุน UIS) 

               178,800  กจ. 1 1 1 ต�า 

97 จดัการความรูง้านพัฒนาชุมชน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565              4,052,300  สพช. 4 2 8 ปานกลาง 

98 จดัประชุมคณะกรรมการจร �ยธรรมประจาํกรมการพัฒนาชุมชน                122,700  คจ. 3 2 6 ปานกลาง 

99 
ฝ�กอบรมเสร �มสรา้งคุณธรรม จร �ยธรรมแก่ข้าราชการกรมการ
พัฒนาชุมชน 

                 70,200  คจ. 3 2 6 ปานกลาง 

100 
ประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนากลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากระดับประเทศ 

            1,867,600  สสช. 2 2 4 ปานกลาง 

101 
สรา้งการรบัรู ้สานต่อ "คําสอนของพ่อ สู่ความพอเพียง" ใน
การพฒันาชุมชน เพื่อประชาชนมีคุณภาพชวี �ตท่ีดีอย่างย่ังยืน 

               220,000  สล. 2 3 6 ปานกลาง 

  



 

 

๔๓ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

102 
สรา้งความมั่นคงด้านอาชพี เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
ให้ความมั่นคง ย่ังยืน 

                390,000  สล. 2 2 4 ปานกลาง 

103 ส่งเสร �มการพัฒนาชุมชนกับการจดัการดินอย่างย่ังยืน                220,000  สล. 2 3 6 ปานกลาง 

104 
ส่งเสร �มการมีส่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนาคุณภาพ
ชวี �ตสู่ความมั่นคงด้านอาชพี 

                400,000  สล. 2 3 6 ปานกลาง 

105 พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง         353,178,600  สสช. 4 3 12 สูง 

106 
การติดตามและสนับสนุนการบร �หารงานทรพัยากรบุคคล 
"กจ.สัญจร" ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

                386,100  กจ. 1 3 3 ต�า 

107 
สรา้งการรบัรู ้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากสู่ความ
เข้มแขง็ชุมชน 

             2,000,000  สล. 3 2 6 ปานกลาง 

108 การจดังาน OTOP Midyear 2022           86,670,000  สภว. 4 3 12 สูง 

109 ส่งเสร �มและพฒันาอาชพี สรา้งรายได้สู่ความเข้มแขง็ชุมชน                220,000  สล. 2 1 2 ต�า 

110 การจดังาน "เท่ียวท่ัวไทย สไตล์พร �เมี่ยม" (TITF#27)                 300,000  สภว. 3 1 3 ต�า 

111 
ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดกลุม่ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
กลุ่มปรบัตัวสู่การพฒันา (Quadrant D) 

                390,000  สล. 2 3 6 ปานกลาง 

112 จดัทําหนังสือตํานาน 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน              1,500,000  สตร. 4 2 8 ปานกลาง 

113 Pre-research Learning : ก้าวแรกสู่งานว �จยั  -  สพช. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๔๔ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

114 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชนหลกัสูตร 
Building and effective future leader for next 
normal 

             2,033,000  สพช. 3 2 6 ปานกลาง 

115 
พัฒนาและยกระดับงานว �จยัของหน่วยงานฝ�กอบรมในสังกัด
สถาบันกรมการพัฒนาชุมชน 

                516,000  สพช. 2 2 4 ปานกลาง 

116 
สืบสาน รกัษา ต่อยอดภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทยส่งเสร �ม
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก 

                400,000  สล. 3 2 6 ปานกลาง 

117 
พัฒนาหลกัสูตรเสร �มสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานพัฒนาทรพัยากร
บุคคลสู่ความเป�นเลิศ 

            1,773,100  สพช. 4 3 12 สูง 

118 ศึกษาว �จยังานพัฒนาชุมชน                 605,200  สพช. 2 2 4 ปานกลาง 

119 
ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิป�ญญาไทยและงาน
หัตถกรรมชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

             1,000,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

120 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขจดัความยากจนและพฒันาคน 
ทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

         489,000,000  สสช. 3 2 6 ปานกลาง 

121 
สรา้งทีมนวัตกรรมภาครฐัการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของ
ประชาชน (Government Innovation Lab : Gov Lab) 

            1,592,700  สพช. 3 3 9 สูง 

122 พัฒนาชุมชนดิจทัิล 4.0                             -    ศสท. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๔๕ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

123 
ภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทยส่งเสร �มความเข้มแข็งเศรษฐกิจ 
ฐานราก 

                400,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

124 เสร �มสรา้งและพฒันายกระดับผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP                 390,000  สล. 3 2 6 ปานกลาง 

125 สรา้งการรบัรูภู้มิป�ญญาผ้าไทยและผ้าขิดลายพระราชทาน                 920,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

126 
พัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร
พัฒนากรก่อนประจาํการ รุน่ท่ี 120 

             2,104,600  สพช. 3 1 3 ต�า 

127 
ถ่ายทอดองค์ความรูเ้ก่ียวกับงานการเง �น การคลัง การบัญชี
และพัสดุ ผ่านส่ือออนไลน์ (คุยข่าวเลา่เร �อ่งคลงั) 

                            -    กค. 1 1 1 ต�า 

128 
ทอดผ้าป�าสมทบกองทุนพัฒนาเด็กชนบท ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดา สยามบรมราชกุมาร � 
ประจาํป� 2565 

                            -    สสช. 1 1 1 ต�า 

129 
การเตร �ยมความพรอ้มคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล  
หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ป� พ.ศ. 2565 

             2,300,000  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

130 
จดัแสดงนิทรรศการขับเคลือ่นการขจดัความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

                155,000  สสช. 2 1 2 ต�า 

131 พัฒนาหลกัสูตร ว �ทยากรกระบวนการ                170,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

132 Proactive Research Learning : รุกคืบงานว �จยั                             -    สพช. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๔๖ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

133 
การสรา้งความเข้าใจการขจดัความยากจนและพฒันาคน 
ทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                500,000  สล. 1 2 2 ต�า 

134 การจดังาน OTOP ภูมิภาค            49,000,000  สภว. 3 4 12 สูง 

135 สรา้งองค์กรแห่งการเร �ยนรู ้สู่พัฒนาชุมชนแห่งการเร �ยนรู ้                  87,300  สพช. 1 1 1 ต�า 

136 

ประกวดผลงาน Cover เพลงมนต์โคกหนองนา พรอ้ม 
มิวสิคว �ดิโอ เพื่อสนับสนุนการดําเนินโครงการพัฒนา 
พื้นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวี �ต ตามหลักทฤษฎีใหม่
ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล 

                           -    สล. 1 1 1 ต�า 

137 
ประชุมสรา้งความเข้าใจแนวทางการดําเนินงานบ้านพอเพยีง 
Model 30 ตารางวา ตามแนวทางเกษตรธรรมชาติ 

                    9,250  สตร. 1 1 1 ต�า 

138 การคัดเลือกและพัฒนา Influencer กรมการพัฒนาชุมชน                             -    สล. 1 1 1 ต�า 

139 สานสัมพันธน้์องพี่ 60 ป� พช.                200,000  สสช. 1 1 1 ต�า 

140 
พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูใ้นพื้นท่ีต้นแบบ 
การพัฒนาคุณภาพชวี �ต ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ โคก 
หนอง นา โมเดล 

             2,916,000  สพช. 3 2 6 ปานกลาง 

141 

พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูผู้้ผ่านการอบรมโครงการ 
โคกหนองนาแห่งน�าใจและความหวัง ในพื้นท่ีต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ โคก 
หนอง นา โมเดล กรมการพฒันาชุมชน 

               378,000  สพช. 4 2 8 ปานกลาง 

  



 

 

๔๗
 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

142 
สรา้งการรบัรูโ้ครงการสืบสานพระราชปณิธาน นาหว้าโมเดล 
ในโอกาสครบรอบ 50 ป� โครงการศิลปาชพี 

                500,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

143 
ตรวจสุขภาพข้าราชการและลกูจา้งประจาํ กรมการพฒันา
ชุมชน ส่วนกลาง 

                            -    สล. 1 1 1 ต�า 

144 จติอาสาพัฒนาชุมชนสรา้งสุข                             -    สล. 1 1 1 ต�า 

145 
ฝ�กอบรมหลกัสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

                  25,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

146 สรา้งการรบัรูโ้ครงการ ผ้าไทยใส่ให้สนุก ตามแนวพระราชดําร �              3,000,000  สภว. 4 2 8 ปานกลาง 

147 พัฒนาต่อยอดภูมิป�ญญาผลติภัณฑ์ Young OTOP สู่สากล            10,000,000  สภว. 4 2 8 ปานกลาง 

148 ฝ�กอบรมหลกัสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี                    25,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

149 
พัฒนาศักยภาพและเพิ่มชอ่งทางการตลาดให้ผู้ประกอบการ 
OTOP ผ้าไทย (Coaching ผ้าขิตลายนาร �รตันราชกัญญา) 

             3,000,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

150 
สืบสาน ต่อยอดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประยุกต์สู่การพฒันาพื้นท่ีในรูปแบบ โคก หนอง นา 

                390,000  สสช. 2 2 4 ปานกลาง 

151 
ข้อมลูเพื่อการพฒันาชุมชนสู่การขจดัความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

                400,000  ศสท. 2 3 6 ปานกลาง 

152 
ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑภ์ูมิป�ญญาไทยและงาน
หัตถกรรมชุมชนภาคกลาง 

                500,000  สภว. 3 1 3 ต�า 

  



 

 

๔๘ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

153 
ส่งเสร �มการมีส่วนรว่มภาคประชาชนในการสรา้งความโปรง่ใส
และป�องกันการทุจร �ตประพฤติมิชอบ 

           3,877,800  กจ. 3 2 6 ปานกลาง 

154 
สนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานขจดัความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืนตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระดับพื้นท่ี 

            7,315,200  สสช. 4 2 8 ปานกลาง 

155 130 ป� กระทรวงมหาดไทย : ความสุขสรา้งได้ ด้วยใจอาสา                             -    กผ. 1 1 1 ต�า 

156 
Research Excellence : สัมมนาเชงิปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านการว �จยั 

                  39,210  สพช. 2 1 2 ต�า 

157 
CDD Research Award 2022 : เชดิชูเกียรติงานว �จยังาน
พัฒนาชุมชนดีเด่น ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

                  94,200  สพช. 2 1 2 ต�า 

158 บันทึกนักพัฒนา ย้อนรอย 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน                             -    สล. 1 1 1 ต�า 

159 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขจดัความยากจนและพฒันาคน 
ทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

           99,528,500  สสช. 4 2 8 ปานกลาง 

160 
สืบสานพระราชปณิธาน นาหว้าโมเดล ในโอกาสครบรอบ 
50 ป� โครงการศิลปาชพี 

            7,100,000  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

161 จดัทําหนังสือสมุดภาพ 60 ป� กรมการพฒันาชุมชน              1,340,000  สพช. 2 1 2 ต�า 

162 คัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย            45,000,000  สภว. 5 1 5 ปานกลาง 

  



 

 

๔๙ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

163 
ฝ�กอบรมหลกัสูตร การเป�นข้าราชการท่ีดี ป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

                  25,000  สพช. 1 2 2 ต�า 

164 ประกวดนวัตกรรมงานพฒันาชุมชน                 350,000  กจ. 2 3 6 ปานกลาง 

165 
พัฒนามาตรฐาน ความรู ้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

                304,600  สพช. 2 2 4 ปานกลาง 

166 
การจดังาน OTOP ศิลปาชพี ประทีปไทย OTOP ก้าวไกล
ด้วยพระบารมี 

           90,000,000  สภว. 4 2 8 ปานกลาง 

167 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดภายใต้งาน "Healthcare 2022"                 300,000  สภว. 1 1 1 ต�า 

168 
พัฒนาระบบการจดัการความรู ้กรมการพัฒนาชุมชน  
สู่มาตรฐานระบบการจดัการความรู ้(ISO 30401: 2018) 

                190,000  สพช. 2 2 4 ปานกลาง 

169 
รบัการตรวจประเมินรางวัลเลศิรฐั สาขาคุณภาพการบร �หาร
จดัการภาครฐั รางวัลคุณภาพบร �หารจดัการภาครฐั 4.0 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

               147,800  กพร. 3 1 3 ต�า 

170 
จดัแสดงและเชือ่มโยงการตลาดภูมิป�ญญาผ้าไทย "ผ้าขิด
ลายนาร �รตันราชกัญญา" 

                168,000  สภว. 2 2 4 ปานกลาง 

171 
ประชาสัมพันธแ์ละสรา้งการรบัรูก้ารดําเนินงานขจดัความ
ยากจนและพัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  50,000  สล. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๕๐ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

172 
จดันิทรรศการแสดงผลสําเรจ็การขับเคลื่อนการขจดัความ
ยากจนและพัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                215,600  สล. 3 2 6 ปานกลาง 

173 
จดัทํารายงานคุณภาพชวี �ตของคนไทยจากข้อมูลความจาํเป�น
พื้นฐาน (จปฐ.) ป� 2565 

                500,000  ศสท. 2 2 4 ปานกลาง 

174 เพิ่มประสิทธภิาพระบบ Big Data กรมการพัฒนาชุมชน              2,500,000  ศสท. 3 2 6 ปานกลาง 

175 
เพิ่มศักยภาพระบบป�องกันและรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

            7,000,000  ศสท. 4 2 8 ปานกลาง 

176 ฝ�กอบรมหลกัสูตรการเป�นข้าราชการท่ีดี                   12,500  สพช. 1 1 1 ต�า 

177 
สอบแขง่ขันเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารบัราชการสังกัด
กรมการพฒันาชุมชน ป� 2565 

            3,397,820  กจ. 3 2 6 ปานกลาง 

178 
จดันิทรรศการและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ินใน
งานวันสตร �ไทย ป� 2565 

                240,000  สภว. 1 1 1 ต�า 

179 
จดันิทรรศการสาธติและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์จากการน้อมนํา
แนวพระราชดําร �ฯ และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้
สิร �กิต์ิ พระบรมราชนีินาถฯ 

                500,000  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

180 สรา้งฐานการเร �ยนรูก้ารปลูกป�า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง                   50,000  สพช. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๕๑ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

181 
ส่งเสร �มการเร �ยนรูชุ้มชนในการบร �หารจดัการชุมชน เพื่อ
พัฒนาหมู่บ้านตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

                400,000  สสช. 3 1 3 ต�า 

182 
ส่งเสร �มการเร �ยนรูใ้นการพัฒนาผูนํ้าจติอาสาพัฒนาชุมชน 
ด้วยการน้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ทฤษฎีใหม ่

               220,000  สสช. 2 2 4 ปานกลาง 

183 
เสร �มสรา้งบทบาทอาสาพัฒนาชุมชน (อช.) และผู้นําอาสา
พัฒนาชุมชน (ผู้นํา อช.) ในการขับเคลื่อนหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

                390,000  สสช. 1 1 1 ต�า 

184 พัฒนาสมรรถนะพัฒนากรระหว่างประจาํการ รุน่ท่ี 114                 520,000  สพช. 2 1 2 ต�า 

185 ประกวดผ้าลายพระราชทาน "ผ้าขิดลายนาร �รตันราชกัญญา"            16,500,000  สภว. 4 2 8 ปานกลาง 

186 
พัฒนาต่อยอดมรดกภูมิป�ญญาไทย กระตุ้นเศรษฐกิจ 
ฐานรากให้เกิดความย่ังยืน 

               220,000  สล. 1 1 1 ต�า 

187 
เพิ่มศักยภาพเจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชนด้านการส่ือสาร
ภาพลักษณ์องค์กร 

                331,400  สล. 1 1 1 ต�า 

188 
ส่งเสร �มอนุรกัษ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ินผ้าไทย "เร �อ่งราวจากผืนผ้า 
ภูมิป�ญญาใต้พระบารมี" 

                400,000  สภว. 2 1 2 ต�า 

189 
เวทีทบทวนการเพิ่มประสิทธภิาพกองทุนชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งทุน 

                253,000  สทอ. 2 2 4 ปานกลาง 

  



 

 

๕๒ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

190 
ส่งเสร �มบทบาทองค์กรสตร �ในการเป�นพลังขับเคลื่อนการ
สรา้งความมั่นคงด้านอาชพีและรายได้ตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

                390,000  สสช. 2 1 2 ต�า 

191 
เชดิชูเกียรติหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดินดีเด่นระดับ
กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

                250,300  สทอ. 1 1 1 ต�า 

192 
สัมมนาสุดยอดผู้นําการพัฒนาในวาระครบรอบ 60 ป� 
กรมการพัฒนาชุมชน 

                
200,000  

สสช. 1 1 1 ต�า 

193 
แลกเปลี่ยนเร �ยนรูป้ระสบการณ์ชวี �ตกับการชวี �ตกับการ
ทํางานท่ีเป�นสุข : วันพฒันาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 วาระ
ครบรอบ 60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน 

               
776,200  

กจ. 1 1 1 ต�า 

194 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อจดัทําแผนการปฏิบัติราชการและ
สรา้งกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนงานของสํานักพฒันาทุนและ
องค์กรการเง �นชุมชน 

                130,420  สทอ. 2 3 6 ปานกลาง 

195 ส่งเสร �มการดําเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต                 310,000  สทอ. 2 1 2 ต�า 

196 

เชดิชูเกียรติการจดัทําสารสนเทศตําบลต้นแบบเพื่อพัฒนา
คุณภาพชวี �ต ระดับเขตตรวจราชการ ประจาํป� ๒๕๖๕ เน่ือง
ในงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 วาระครบรอบ 60 ป� 
กรมการพัฒนาชุมชน 

                  55,000  ศสท. 1 1 1 ต�า 

  



 

 

๕๓ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

197 
ประชุมเชงิปฏิบัติการขับเคลือ่นการดําเนินงาน OTOP สู่
สากล 

             1,030,000  สภว. 3 1 3 ต�า 

198 
ประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพฒันาบุคลากรศูนย์สารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชน 

                193,800  ศสท. 2 1 2 ต�า 

199 
สืบสานภูมิป�ญญาและองค์ความรูก้ารย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

             8,000,000  สภว. 4 2 8 ปานกลาง 

200 พัฒนาศักยภาพ Trader/เคร �อข่าย OTOP สู่การเจรจาธุรกิจ                 949,000  สภว. 3 2 6 ปานกลาง 

201 ส่งเสร �มการดําเนินงานศูนย์จดัการกองทุนชุมชน                357,000  สทอ. 1 1 1 ต�า 

202 
จดัแสดงนิทรรศการขับเคลือ่นการขจดัความยากจนและ
พัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างย่ังยืน 

                  22,050  สสช. 1 1 1 ต�า 

203 
ส่งเสร �มการขับเคลื่อนกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหลง่ทุน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

             2,180,000  สทอ. 3 2 6 ปานกลาง 

204 เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก                 656,000  สทอ. 1 1 1 ต�า 

205 
ส่งเสร �มการสวมใส่ผ้าไทยตามพระราชดําร �สมเด็จพระเจา้ลูก
เธอ เจา้ฟ�าสิร �วัณณวร � นาร �รตันราชกัญญา 

                500,000  สภว. 1 1 1 ต�า 

206 
การประชุมเชงิปฏิบัติบัติการเสร �มสรา้งสมรรถนะบุคลากร
สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 

                203,400  สภว. 2 1 2 ต�า 

207 พัฒนาศักยภาพศูนย์ผู้นําจติอาสาพัฒนาชุมชนสู่ความย่ังยืน             1,170,000  สสช. 3 2 6 ปานกลาง 

  



 

 

๕๔ 

เลขท่ี
โครงการ 

โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน I L IxL ระดับความเส่ียง 

209 ส่งเสร �มชอ่งทางการตลาดกลุม่อาชพีในชุมชน                 110,000  กผ. 1 1 1 ต�า 

210 ส่งเสร �มการดําเนินงานทุนชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล                   62,000  สทอ. 1 1 1 ต�า 

 

  



๕๕ 

3.3 สรุปโครงการที่ระดับความเส่ียงสูงและสูงมาก จาํนวน 14 โครงการ 

ลําดับ โครงการ งบประมาณ หน่วยงาน 
ระดับ

ความเส่ียง 

1 
การบร �หารจัดเก็บและใช้ประโยชน์ข้อมูลความ
จาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

  294,511,600  ศสท. สูง 

2 
การเตร �ยมความพร้อมการจัดเก็บข้อมูลความ
จาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

     
15,072,100  

ศสท. สูง 

3 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบูรณ าการฐานข้อ มูล
ประชาชนและการบร �การภาครฐั Linkage Center 

    7,780,000  ศสท. สูง 

4 
ศึ ก ษ าแ ละอ อก แ บ บ สถ าป� ต ย กรรม องค์ ก ร 
(Enterprise Architecture : EA) กรมการพัฒนา
ชุมชน 

    3,407,200  ศสท. สูง 

5 
เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งทุน 

   41,629,500  สทอ. สูง 

6 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึก
ดี แผนดี บร �หารหน้ีได้" 

   22,502,100  สทอ. สูง 

7 
พัฒนาหลักสูตรเสร �มสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลสู่ความเป�นเลิศ 

1,773,100 สพช. สูง 

8 
สรา้งทีมนวัตกรรมภาครฐัการพัฒนาคุณภาพชีว �ต
ของประชาชน (Government Innovation Lab : 
Gov Lab) 

     1,592,700  สพช. สูง 

9 

พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรู ้ผู้ ผ่านการ
อบรมโครงการ  โคกหนองนาแห่งน� าใจและ
ความหวัง ในพ้ืนท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา 
โมเดล กรมการพัฒนาชุมชน 

       540,000  สพช. สูง 

10 
จัดทําวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสาร 
ว �ชาการ 

144,000  สพช. สูง 

11 การจดังาน OTOP Midyear 2022    86,670,000  สภว. สูง 

12 การจดังาน OTOP ภูมิภาค   49,000,000  สภว. สูง 

13 
สรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการ
ประชาสัมพันธผ่์านส่ือส่ิงพิมพ์ 

    3,000,000  สล. สูง 

14 พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 353,178,600  สสช. สูง 

 



๕๖ 
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ส่วนที ่4 
การจดัทาํแผนบร �หารความเส่ียง 

เมื่อดําเนินการตามส่วนท่ี 3 เป�นท่ีเร �ยบรอ้ยจะทราบว่า แต่ละโครงการมีระดับความเส่ียงหร �อ
ป�จจัยเส่ียงอยู่ท่ีระดับคะแนนเท่าใด สามารถนําความเส่ียงหร �อป�จจัยเส่ียงเหล่าน้ันมาจัดเร �ยงระดับ 
ของความรุนแรงจากมากไปหาน้อย เพื่อจดัทําแผนในการจดัการกับความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยมีว �ธกีารดังน้ี 
 

4.1 ว �ธกีารจดัการความเส่ียง  

ว �ธกีารจดัการความเส่ียงท่ีนิยมใชโ้ดยท่ัวไปมี 4 ว �ธ ีได้แก่ 
4.1.1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)  

การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น หยุดดําเนินกิจกรรม การเปลี่ยน
วัตถุประสงค์หร �อเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ีเป�นความเส่ียง การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน การลดขนาดของงาน
หร �อกิจกรรมท่ีจะดําเนินการลงหร �อเลือกกิจกรรมอ่ืนท่ีสามารถยอมรบัได้มากกว่า เป�นต้น  

4.1.2. การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance)  
 การไม่ต้องมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หร �อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอีก กรณีน้ี

ใช้กับความเส่ียงท่ีมีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหร �อเห็นว่ามีต้นทุนในการบร �หารความเส่ียงสูง โดยขออนุมัติ
หลักการรบัความเส่ียงไว้  

4.1.3. การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หร �อควบคุมความเส่ียง (Risk Control)  
 การลดโอกาสความน่าจะเกิดหร �อลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม 

เพื่อป�องกันการปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับกําหนดแผนสํารองในเหตุฉุกเฉิน  
4.1.4. การกระจาย (Risk Sharing) หร �อโอนความเส่ียง (Risk Spreading) 

 การกระจายหร �อถ่ายโอนความเส่ียงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรบัผิดชอบไป เช่น 
การทําประกันภัยกับองค์กรภายนอก หร �อการจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน (Outsource) กิจกรรม 
การควบคุม (Control Activities) 
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4.2 การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเส่ียง 
4.2.1. ศึกษาความเป�นไปได้และค่าใชจ้า่ยของแต่ละทางเลือก 

1. พิจารณากิจกรรมควบคุมท่ีแต่ละฝ�ายเสนอมาเพื่อจัดการกับความเส่ียงน้ัน กิจกรรมใด
สามารถทําได้จร �ง เสียค่าใชจ้า่ยน้อย โดยต้องเป�นกิจกรรมท่ีอยู่ในว �สัยท่ีทําได้โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงใหม่ ๆ 
หร �อคุ้มค่ากับประโยชน์ท่ีองค์กรจะได้รบั 

2. ว �เคราะห์ถึงผลได้ ผลเสียของแต่ละทางเลอืก โดยพจิารณาจาก 

 
 

4.3 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
เป�นการพิจารณากําหนดนโยบายและกระบวนการควบคุมให้รอบคอบว่า ส่ิงท่ีกําหนดขึ้นมาน้ัน

สามารถชว่ยให้องค์กรบรรลุผลสําเรจ็ได้อย่างมีประสิทธผิล 
การควบคุมก็คือนโยบายและว �ธกีารต่าง ๆ ท่ีทําให้มั่นใจว่าคําส่ังของฝ�ายบร �หารได้นําไปปฏิบัติ 
1) ช่วยให้มั่นใจว่ามีการดําเนินการต่าง ๆ ท่ีจําเป�นเพื่อบอกถึงความเส่ียงต่อการทําให้เกิด

ความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
2) ต้องสรา้งขั้นตอนการควบคุมความเส่ียงภายในองค์กรทุกระดับ และทุกแผนก 
3) การควบคุม รวมท้ังการพิจารณาอนุมัติ การให้อํานาจกระทําการ การตรวจสอบความถูกต้อง  

การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง การทบทวนผลการดําเนินงาน การรกัษาความปลอดภัยของทรพัย์สิน การแบ่งแยก
หน้าท่ี ฯลฯ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป�าหมาย 
 

4.4 โครงการที่ต้องจดัทาํแผนบร �หารจดัการความเส่ียง 

ลําดับ โครงการ  งบประมาณ  หน่วยงาน 

1 การบร �หารจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ข้อมูลความจาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.)   294,511,600  ศสท. 

2 การเตร �ยมความพรอ้มการจดัเก็บข้อมูลความจาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.)     15,072,100  ศสท. 

3 
เพิ่มประสิทธภิาพระบบบูรณาการฐานข้อมลูประชาชนและการ
บร �การภาครฐั Linkage Center 

     7,780,000  ศสท. 

4 
ศึกษาและออกแบบสถาป�ตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture : EA) กรมการพัฒนาชุมชน 

     3,407,200  ศสท. 
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ลําดับ โครงการ  งบประมาณ  หน่วยงาน 

5 เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหลง่ทุน 41,629,500 สทอ. 

6 
ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึกดี แผนดี บร �หาร
หน้ีได้" 

    22,502,100  สทอ. 

7 
พัฒนาหลกัสูตรเสร �มสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล
สู่ความเป�นเลิศ 

1,773,100 สพช. 

8 
สรา้งทีมนวัตกรรมภาครฐัการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชน 
(Government Innovation Lab : Gov Lab) 

      1,592,700  สพช. 

9 

พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูผู้้ผ่านการอบรมโครงการ โคก
หนองนาแห่งน�าใจและความหวัง ในพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชวี �ตตามหลกัทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล 
กรมการพัฒนาชุมชน 

       540,000  สพช. 

10 จดัทําวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสารว �ชาการ 144,000 สพช. 

11 การจดังาน OTOP Midyear 2022 86,670,000 สภว. 

12 การจดังาน OTOP ภูมิภาค 49,000,000 สภว. 

13 
สรา้งภาพลกัษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพนัธผ์่าน
ส่ือส่ิงพมิพ ์

    3,000,000  สล. 

14 พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 353,178,600  สสช. 

 



 

 

๖๐ 

4.5 แผนบร �หารจดัการความเส่ียงรายโครงการ 
ชือ่โครงการ : การบร �หารจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ข้อมูลความจาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
หน่วยงาน : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ระลอกใหม่ ทําให้การบร �หาร
การจัดเก็บข้อมูลความจําเป�น
พื้นฐาน (จปฐ.) มีความล่าชา้ และ
เป� นอุปสรรคต่อการจัดเก็บ
ข้อมูลในพื้นท่ีของอาสาสมัคร 
รวม ท้ั งกระบวนการจัดเวที
รับรองคุณภาพข้อมูลความ
จาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.) ป� 2565 

ติดตามความก้าวหน้าของ
ผลการดําเนินงานจัดเก็บ
ข้อมูลความจําเป�นพื้นฐาน
(จปฐ.) ป� 2565 ผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ 

- การประชุมทางไกล (Video 
Conference) ไปยังสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจงัหวัด 76 จงัหวัด 
เพื่ อ ติ ดตามความก้ าวห น้ า 
ป�ญหาอุปสรรคของการดําเนิน 
งานจัดเก็บข้อมูลความจําเป�น
พื้นฐาน (จปฐ.) ป� 2565 เพื่อหา
แนวทางปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 
- การติดตามความคืบหน้าและ
ผลการจัดเก็บข้อมูลฯ ผ่านทาง
โปรแกรมบันทึกข้อมูล  
- การตอบข้อสงสัย ป�ญหาท่ีพบ
ผ่ านทางแอปพ ลิ เคชั่ น ไล น์ 
(LINE) ของเจ้าหน้าท่ีสํานักงาน
พั ฒ นาชุมชนจังหวัด โดยมี
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบร �หารการ
จดัเก็บข้อมูลการพัฒนาชุมชนท่ี
รบัผิดชอบประจําภาคเป�นผู้ให้
ข้อมูลและคําแนะนํา 

กลุ่ มงานบร �หาร 
การจัดเก็บข้อมูล
การพัฒนาชุมชน 

294,511,600 มีนาคม 
-  

มิถุนายน 
2565 
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ชือ่โครงการ : การเตร �ยมความพรอ้มการจดัเก็บข้อมูลความจาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
หน่วยงาน : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

  (ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 ข้ อ จํ า กั ด ใน เร �่อ ง
ระย ะ เว ล าใน ก าร
เตร �ยมความพร้อม
การจั ด เก็ บข้ อมู ล
ความจําเป�นพื้นฐาน 
(จปฐ.) ป� ๒๕๖๕ 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
(e-bidding) ค รั้ ง ท่ี  2  ทํ าให้
ระยะเวลาในการเพิ่มประสิทธภิาพ
ระบบ ebmn และการเผยแพร่
ประชาสัมพั นธ์  สร้างความ
เข้าใจในการจัดเก็บข้อมูลความ
จาํเป�นพื้นฐาน (จปฐ.) ป� ๒๕๖๕ 
มีความล่าชา้  

สร้างความเข้าใจผ่านช่อง
ท างก าร ส่ื อส ารรูป แ บ บ
ออนไลน์  

- การประชุมทางไกล (Video 
Conference) ไปยั งสํ านั กงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด 76 จังหวัด 
เพื่ อชี้แจงรายละเอียดการใช้
โปรแกรมบั นทึ กข้ อมู ลด้ วย
เคร �่องมืออิ เล็กทรอนิกส์ ทุก
ชอ่งทาง  
- การตอบข้อสงสัยผ่านทาง 
แอปพลิเคชันไลน์ (LINE) ของ
เจ้าหน้าท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวัด โดยมีเจา้หน้าท่ีกลุ่มงาน
บร �หารการจัดเก็ บข้ อมู ลการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น ท่ี รับ ผิ ด ช อ บ
ประจําภาคเป�นผู้ให้ข้อมูลและ
คําแนะนํา 

กลุ่มงานบร �หาร 
การจัดเก็บข้อมูล
การพัฒนาชุมชน 

ไม่มงีบประมาณ กุมภาพันธ ์
- 

มีนาคม 
2565 
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ชือ่โครงการ : เพ่ิมประสิทธภิาพระบบบูรณาการฐานขอ้มูลประชาชนและการบร �การภาครฐั Linkage Center 
หน่วยงาน : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 

ความเส่ียงด้านการ
ดําเนินงาน 
๑. เจา้หน้าท่ีท่ีมีความ
เชี่ยวชาญมีจํานวน
น้ อ ย  แ ล ะ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงตลอด 
เช่ น เก ษี ย ณ อ า ยุ 
ลาออก โอนย้าย 
 
๒. เทคโนโลยีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ 
 
๓. ข้อมูลท่ีมีปร �มาน
เพิ่ มมากขึ้น และมี
การจัดเก็บในหลาย
รูปแบบ 
 

 
 
- กระบวนการสําคัญ จําเป� น 
ต้องอาศัยความเชีย่วชาญจงึจะ
บ ร ร ลุ เป� า ห ม า ย ไ ด้  แ ล ะ
เจ้าหน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบภารกิจ
ต่อต้องใช้เวลาในการเร �ยนรู้
ใหม่ 
 
- บุคลากรต้องพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีให้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลง 
 
- ข้อมูลซ�าซอ้น กระจดักระจาย 
ยากต่อการ บูรณาการความ
รว่มมือได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และขาดแผนบร �หารจัดการ
มาตรฐานของขอ้มูล 
 

 
 
- คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญตรงกับภารกิจ
ของกลุ่มงาน และมีการ
ประมวลทักษะจําเป�นเพื่อ
จดัทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 
- วางแผนรับมือและการ
บร �หารจัดการความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
 
- สรา้งแนวทางการบร �หาร
จัดการมาตรฐานของข้อมูล
ท่ีเป�นระบบ  
 
 

 
 
- จดัทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
- การประชุมเชิงปฏิ บั ติการ 
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล 
(Digital Literacy)  
 
- จัด ทํ าธรรมาภิ บาลข้อมู ล 
(Data Governance) 
 
 
 

 
 
กลุ่มงานว �เคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ
ชุมชน 
 

 
 

7,780,000 

 
 
ไตรมาส 1 

- 
ไตรมาส ๔ 

 
 
 
 
ไตรมาส 1 

- 
ไตรมาส ๔ 

 
ไตรมาส 1 

- 
ไตรมาส ๔ 

 
 



 

 

๖๓ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

2 ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
/กฎระเบียบ 
๑. กฎหมาย/พรบ . 
หร �อกฎข้อบังคับด้าน
ข้อมูล ซึ่งกําหนดให้
หน่วยงานของรฐัหร �อ
เจ้ าห น้ า ท่ี รั ฐ ต้ อ ง
ปฏิบัติตาม 
 

 
 
 
- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับแนวทางการ
ปฏิบั ติตามพระราชบัญ ญั ติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
 

 
 
 
- สร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับความสําคัญและ   
แนวทางการปฏิ บั ติตาม
พระราชบัญญั ติ คุ้มครอง
ข้ อ มู ล ส่ วน บุ ค ค ล  พ .ศ . 
๒๕๖๒    แก่บุคลากร 

 
 
 
- จัดอบรมหร �อจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเตร �ยมความ
พรอ้มด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่ ว น บุ ค ค ล  ( PDPA) แ ก่
บุคลากร 
 

   
 
 

ไตรมาส 1 
- 

ไตรมาส ๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖๔ 

ชือ่โครงการ : ศึกษาและออกแบบสถาป�ตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) กรมการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงาน : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 

เน้ืองานมีปร �มาณมาก 
และต้องศึกษาข้อมูล
ด้านเทคโนโลยีจาก
ทุกสํานัก/กอง  
 
 

- การดําเนินงานไม่เป�นไปตาม 
TOR และการส่งมอบงานไม่
ตรงตามงวดงาน 
 
 
 

- มีแผนการดําเนินงานและ
มีการรายงานผลเป�นระยะ 
 
 
 
 

- มีการประชุมรว่มกับผู้รบัจ้าง 
เพื่อจัดทําแผนการดําเนินงาน 
และมีการประชุมเพื่อรายงาน
ความก้าวหน้าเป�นประจําทุก
เดือน 

กลุ่มงานประสาน
แผนและ
ยุทธศาสตร ์
 
 

3,407,200 มีนาคม 
- 

ตุลาคม 
2565 

 
 

2 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

- ผู้แทนสํานัก/กอง ให้ข้อมูลใน
ส่วนท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

- มีคําส่ังแต่งต้ังคณะทํางาน - มีหนังสือถึงสํานัก/กองในการ
คัดเลือกผู้แทนท่ีมีทักษะ และ
ค ว า ม รู้ เ ร �่ อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศของหน่วยงาน  รว่ม
เป�นคณะทํางาน 

  มีนาคม 
- 

เมษายน 
2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖๕ 

ชือ่โครงการ : เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหล่งทนุ 
หน่วยงาน : สํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเง �นชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก อ ง ทุ น ชุ ม ช น
เป�าหมายยังมีความ
เ ข้ า ใ จ เ ก่ี ย ว กั บ
ประเมิ น ศั กยภาพ
กองทุนชุมชนตาม
ห ลั ก ธรรม าภิ บ าล 
และการยกระดับการ
พัฒนากองทุนชุมชน
ยังไม่เพียงพอ 
 
 
ความยุ่งยากในการ
คัดเลื อกประชาชน
เป�าหมายเพื่อเข้าถึง
แหล่งทุนในหมู่บ้านท่ี
เป�นท่ีต้ังของกองทุน
ชุ มชน ท่ี ได้ รับงบฯ 
จะต้องเป�นประชาชน

การประเมินศักยภาพฯ อาจไม่
ตรงกับสถานการณ์จร �งของ
ก อ ง ทุ น ชุ ม ช น  แ ล ะ ไ ม่ มี
ประสิทธภิาพเท่าท่ีควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพิจารณาคัดเลือกประชาชน
เป� าหมายเข้ าร่วมโครงการฯ 
เป� นไปด้วยความยากลํ าบาก 
เพราะประชาชนส่วนใหญ่ เป�น
สมาชิกหร �อครัวเร �อนเป�าหมาย
ของกองทุนชุมชนอยู่แล้ว และ
การบรรลุเป�าหมายตามโครงการน้ี 

๑.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ี ยวกั บหลั ก เกณ ฑ์ การ
ประเมินฯ แนวทางทางการ
จดัทําแผนการพัฒนาตัวชีว้ัด
ท่ี ไม่ ผ่ าน เก ณ ฑ์ ฯ  เพื่ อ
ยกระดับการพัฒนากองทุน
ชุมชนให้คณะกรรมการเข้าใจ
อย่างชดัเจน 
๒. ซักซ้อม และเน้นย�าการ
ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เป� น ไป ต า ม
แนวทางท่ีกรมฯ กําหนด 

เน้นย�าการพิจารณาประชาชน
เป� าห ม าย  ท่ี จ ะ เข้ าร่ วม
โครงการ ให้ เป� น ไปตาม
แนวทางท่ีกรมฯ กําหนด 
 
 
 

๑. จดักิจกรรมสรา้งความรู ้
ความเข้าใจให้เจา้หน้าท่ีพฒันา
ชุมชน และทีมคู่หู คู่คิด (move 
for Fund Team)  
๒.ติดตามและสนับสนุนการ
ดําเนินงานอย่างใกล้ชดิ 
 
 
 
 
 
 
๑. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน 
และที ม คู่ หู  คู่ คิ ด  (Move for 
Fund Team)  
๒. ติดตามและสนับสนุนการ
ดําเนินงานอย่างใกล้ชดิ 
 

กลุ่มงานส่งเสร �ม
แ ล ะพั ฒ นาทุ น
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานส่งเสร �ม
แ ล ะพั ฒ นาทุ น
ชุมชน 
 
 
 
 

๔๑,๖๒๙,๕๐๐ ไตรมาส ๒ 
มกราคม 

- 
มีนาคม 
๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ๓ 
เมษายน 

- 
มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

 
 



 

 

๖๖ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

 
 
 
 
 

ท่ี ยั งไม่ ได้ กู้ ยื มเง �น 
กองทุนต่างๆ 
 
 
 
 

ประชาชนเป�าหมายจะต้องมีการ
สมัครเป�นสมาชิก/เป�นครวัเร �อน
เป�าหมายกองทุนชุมชน ซึ่งต้อง
เป� นไปตามท่ี ระเบียบ กติกา 
ข้อบังคับของกองทุนชุมชนน้ัน  ๆ
ด้วย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

3 
 

 

 

 

เจ้ าห น้ า ท่ี พั ฒ น า
ชุมชนอําเภอบันทึก
ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ 
cddhealthyfund 
ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้
ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล
ข้อมูลไม่สมบูรณ์ 

เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอ
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ 
cddhealthyfund ไม่ครบถ้วน 
และไม่เป�นไปตามห้วงเวลาท่ี
กําหนด 
 

เน้นย�าการบันทึกข้อมูลใน
ระบบฯ ให้ ครบถ้ วน และ
เป� น ไป ต าม ห้ ว ง เว ล า ท่ี
กําหนด 
 

๑ . ส ร้า ง ค ว าม เข้ า ใจ  แ ล ะ
ซักซ้อมการบันทึกข้อมูลใน
ระบบฯ แก่เจ้าหน้าท่ีพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด/อําเภอ           
๒. ติดตามและสนับสนุนการ
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ใน ระบ บ ข อ ง
เจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอ 

กลุ่มงานส่งเสร �ม
แ ล ะพั ฒ นาทุ น
ชุมชน 
 

 
 

 

ไตรมาส ๒ 
และ ๓ 

มกราคม  
-  

มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖๗
 

ชือ่โครงการ : ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึกดี แผนดี บร �หารหน้ีได้" 
หน่วยงาน : สํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเง �นชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 คณะกรรมการศู นย์
จดัการกองทุนชุมชน มี
ความเข้าใจเก่ียวกับ
การดําเนินงานบร �หาร
จดัการหน้ี ไม่ชดัเจน 

ผลลัพธข์องการบร �หารจดัการหน้ี
ไม่มีประสิทธิภาพ คือ ครวัเร �อน
เป�าหมายท่ีมีหน้ีสินอาจไม่ได้รบั
การปรบัโครงสรา้งหน้ีท่ีถูกว �ธแีละ
ตรงความต้ องการหร �อตาม
ศักยภาพของครัวเร �อนอย่าง
แท้จร �ง อาจส่งผลให้ไม่สามารถ
ลดหน้ีหร �อปลดหน้ีได้ 

๑. ปรับปรุงหลักสูตรเพิ่ ม
ความรู้และศั กยภาพการ
บร �หารจัดการหน้ี  ให้ กั บ
คณะกรรมการ ศจก. ให้เป�น
ป�จจุบัน โดยเพิ่มเติมองค์
ความรู้เก่ียวกับการบร �หาร
จัดการหน้ีท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์ป�จจุบัน 
๒ . ป รับ ป รุ งแ ก้ ไข แ น ว
ทางการบร �หารจดัการหน้ี  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ป� จจุ บั น  และครอบคลุ ม
ป� ญ ห า ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร
ดําเนินงานท่ีผ่านมา 
๓. นักว �ชาการพัฒนาชุมชน
จังหวัด อําเภอ ควรติดตาม
สนับสนุนการดํ าเนินงาน
ศูนย์จัดการกองทุนชุมชน
อย่างต่อเน่ือง" 

๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างความรู้ความเข้าใจการ
บร �หารจัดการห น้ี โดยศูน ย์
จัดก ารก องทุน ชุม ชน  ตาม
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ
บร �หารจดัการหน้ี “สํานึกดี แผน
ดี บร �หารหน้ีได้”  
๒ . เจ้ าห น้ า ท่ี พั ฒ น าชุม ชน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคติดตาม
สนับสนุนการดําเนินงานศูนย์
จัดการกองทุน ชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง" 
 
 
 

กลุ่มงานส่งเสร �ม
และพัฒนาองค์กร
การเง �นชุมชน 
 
 
 

22,502,100 
 

ไตรมาส ๓ 
เมษายน 

- 
มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

 
 
 



 

 

๖๘ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

2 บางพื้นท่ีมีครัวเร �อน
เป�าหมายท่ีมีหน้ี สิน 
ซึ่งเป�นกลุ่มเป�าหมาย
ต าม โค รงก ารฯ  มี
จาํนวนจาํกัด และการ
ดําเนินงานโครงการฯ 
มี ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณให้ พื้ นท่ี
ต่ อ เ น่ื อ ง  ๒  ป�  
  

เกิดความยุ่งยากในการคัดเลือก
ครัวเร �อนผู้มีหน้ีสินเป�าหมาย
และการจัดประเภทครวัเร �อนฯ
เพื่อเข้าสู่การบร �หารจัดการหน้ี 
โดยต้องไม่ซ�ากับครัวเร �อนฯท่ี
เค ย เข้ าร่ วม โค รงก ารฯ  ใน
ป� งบประมาณท่ีผ่ านมา ซึ่ งมี 
ศจก. บางแห่งคัดเลือกครวัเร �อน
เป� าห ม าย ซ� ากั บ ค รัว เร �อ น
เป� า ห ม า ย ท่ี เค ย เข้ า ร่ ว ม
โครงการฯ มาแล้ว 
 

๑. จนท.พช. ส่วนกลางจัดทํา
แนวทางการคัดเลือกลูกหน้ี
และการจดัประเภทลูกหน้ีให้
ชดัเจน 
๒. กําชับให้คณะกรรมการ 
ศจก. จัดทําข้อมูลทะเบียน
ลู กหน้ี ท่ี เป� นสมาชิกของ
กลุ่ม/กองทุนท่ีเป�นสมาชิก
ของ ศจก. และกําหนดแนว
ทางการจัดลําดับ คัดเลือก
ลูกหน้ี เพื่อเข้ารว่มโครงการฯ 
ให้ชดัเจน 

๑. จัดประชุมชี้แจงและสร้าง
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร
ขับ เคลื่ อนฯ  ระดับจังหวัด /
อําเภอกํากับ  
๒. ให้คําแนะนําและตอบข้อ
ซักถามทางโทรศัพท์และทาง
กลุ่มไลน์เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ 

กลุ่ มงานส่งเสร �ม
และพัฒนาองค์กร
การเง �นชุมชน 

 ไตรมาส ๓ 
เมษายน 

- 
มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

3 การสนับสนุนวัสดุใน
การประกอบชีพตาม
แผนการพัฒนาของ
ครัวเร �อนผู้มีหน้ี สิน
เป�าหมาย ไม่สามารถ
ล ด ร าย จ่ า ย แ ล ะ
ก่ อ ให้ เกิ ด ราย ได้
เพิ่มขึน้ได้  
 

ครัวเร �อนผู้มีหน้ีสินเป�าหมาย
อาจจะไม่ประสบความสําเรจ็ใน
การประกอบอาชีพ  และไม่
สามารถดําเนินการในรูปแบบ 
"เง �นทุนคืนกลุ่ม" ได้ 

๑. จนท.ส่วนกลาง จัดทํ า
แนวทางและเน้ นย� าการ
ว �เคราะห์ ความ ต้ องการ
ประกอบอาชีพ ให้สอดคล้อง
กั บ ศั ก ยภ าพ แ ล ะค วาม
ต้องการของครัวเร �อนผู้มี
หน้ีสินเป�าหมาย 
๒. ออกแบบรายงานผลสัมฤทธิ ์
การสนับสนุนการประกอบ
อาชพีของครวัเร �อนเป�าหมาย 

๑. สรา้งความรูค้วามเข้าใจตาม
แนวทางท่ีกําหนด 
๒ . จั ด เ ก็ บ ก า ร ร า ย ง า น
ผลสัมฤทธิ์ของการประกอบ
อาชพีของครวัเร �อนเป�าหมาย 
๓. กํากับ ติดตามและให้รายงาน
ผ ล ก ารบ ร �ห ารจั ด ก ารขอ ง
ครวัเร �อนผู้มีหน้ีสินเป�าหมายใน
การประกอบอาชพี  

กลุ่ มงานส่งเสร �ม
และพัฒนาองค์กร
การเง �นชุมชน 

 ไตรมาส ๓ 
เมษายน 

- 
มิถุนายน 
๒๕๖๕ 



 

 

๖๙ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

4 เจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชน
จั งห วั ด /อํ าเภ อ ท่ี
รับผิดชอบงานศูนย์
จดัการกองทุนชุมชน มี
ก า ร โ ย ก ย้ า ย
เปลี่ยนแปลงบ่อย ทํา
ให้การประสานงาน/การ
ขับเคลื่ อนงานศู นย์
จัดการกองทุนชุมชน
ไม่ต่อเน่ือง 

การขับเคลือนงานศูนย์จัดการ
กองทุนชุมชนขาดความต่อเน่ือง 
ผู้มารบัผิดชอบใหม่ต้องเร �ยนรู้
งานใหม่  และขาดความเข้าใจ
แนวทางการขับเคลื่อนงาน ศจก. 
ท่ี ถู ก ต้ อ ง  ทํ า ใ ห้ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ 
และผลสั มฤทธิ์ ไม่ ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

ชีแ้จงแนวทางการขับเคลื่อน
งานศจก. และแนวทางการ
บร �หารจั ดการห น้ี ให้ กั บ
เจ้ าห น้ า ท่ี พั ฒ น าชุ ม ชน
จังหวัด/อําเภอ เป�นประจํา
ทุกป�  

จัด ทํ าห นั งสื อซั กซ้ อมแนว
ทางการดําเนินงานศูนย์จัดการ
กองทุนชุมชนและการบร �หาร
จดัการหน้ี แจง้ทุกจงัหวัด 

"กลุ่มงานส่งเสร �ม 
และพัฒนาองค์กร
การเง �นชุมชน" 
 
 
 
 
 

 ไตรมาส ๓ 
เมษายน 

- 
มิถุนายน 
๒๕๖๕ 



 

 

๗
๐ 

ชือ่โครงการ : พัฒนาหลักสูตรเสร �มสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานพัฒนาทรพัยากรบุคคลสู่ความเป�นเลิศ 
หน่วยงาน : สถาบันการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

  (ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ เข้ารับการฝ�กอบรม
ไม่มีความเชี่ยวชาญ
ในการใช้รูปแบบการ
ฝ�กอบรมออนไลน์ 
 
 
 
 

การอบรมไม่ลื่นไหลเน่ืองจากผู้
เ ข้ า อ บ ร ม ยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
การฝ�กอบรมออนไลน์น้อย ผู้
จัดอบรมต้องเผื่อเวลาในแต่ละ
กิจกรรม 
 
 

1.นัดแนะการใช้เคร �อ่งมือ
การเร �ยนออนไลน์เบ่ืองต้น  
2. จัดตารางการฝ�กอบรม
โดยเผื่อเวลาในการอบรม
เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
รว่มเร �ยนรูไ้ปพรอ้มกัน 
 
 

1.ทดสอบการใชโ้ปรแกรม และ
เคร �อ่งมือการเร �ยนรูอ้อนไลน์ 
ก่อนเร �ม่ฝ�กอบรม 
2. กําหนดแผนการฝ�กอบรม
ล่วงหน้า 
เพื่ อกลุ่ม เป� าหมายสามารถ
บร �หารจดัการเวลาได้เหมาะสม 
 

กลุ่มงานส่งเสร �ม
ม าต ร ฐ าน ก าร
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1,773,100  

2 หน่วยงานมีหลักสูตร
ปร �มาณ น้ อย  อาจ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
เทียบเคียงหลักสูตร
ป ร �ญ ญ าโท แ ล ะ
ปร �ญญาเอกได้ 

ห ลัก สู ต รไม่ ส อดค ล้ อ ง กั บ
เป� าหมาย ผู้ เข้าอบรมได้รับ
ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ปรับหลักสูตร หร �อหัวข้อ
ท า ง ก า ร ฝ� ก อ บ ร ม ใ ห้
สอดคล้องกับเป�าหมายการ
ฝ�กอบรมและเหมาะสมกับผู้
เข้าอบรม 

1. ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องใน
การจดัทําหลักสูตรของกรมการ
พัฒนาชุมชน  
2. ป รับ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร ใ ห้
สอดคล้องและเหมาะสม 
3. ป ร ะ ส า น ที ม ง า น
ม ห าว �ท ยาลั ย  เพื่ อห าแ น ว
ทางการเทียบเคียงหลักสูตร
รว่มกัน 

   

 
 



 

 

๗
๑ 

ชือ่โครงการ : สรา้งทมีนวัตกรรมภาครฐัการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชน (Government Innovation Lab : Gov Lab) 
หน่วยงาน : สถาบันการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

  (ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 1.กลุ่มเป�าหมายใน
การอบรมออนไลน์ 
อยู่ท่ีท่ีต้ังทําให้มีส่ิง
เร้า อ่ื น ม ารบ ก ว น
สมาธใินการฝ�กอบรม 
2.ช่วง เวลาในก าร
ดํ า เ นิ น โค ร ง ก า ร
กระชัน้ชดิไม่ชดัเจน 
3.ระบ บ สั ญ ญ าณ
อิ น เต อ ร์เน็ ต บ าง
พื้นท่ี 

กลุ่มผู้อบรมเป�าหมายมีภาระ
งานในพื้นท่ีมาก ทําให้การน่ัง
อบรมออนไลน์ ณ สํานักงาน
พัฒนาชุมชน ไม่เหมาะต่อการ
เร �ยนรู ้
 
 

กําหนดกิจกรรม วันท่ี ให้
ชดัเจน เพื่อกลุ่มผู้เข้าอบรม 
สามารถวางแผนระหว่าง
การอบรมแ ละภาระงาน 
ในมือ 

แ บ่ ง โค รงก ารอ อ ก เป� น  7 
กิจกรรม โดยมีการกํ าหนด
รายละเอียดกิจกรรม วันเวลา
และสภานท่ีดําเนินกิจกรรมให้
ชดัเจน 

กลุ่มงานจัดการ
ความรู ้

1,592,700 

 

 



 

 

๗
๒ 

ชือ่โครงการ : พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูผู้้ผ่านการอบรมโครงการ โคกหนองนาแห่งน�าใจและความหวัง ในพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวี �ต ตามหลัก  
           ทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล กรมการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงาน : สถาบันการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 

ผู้รบัจ้างปฏิบัติงานไม่
ต่อเน่ืองตามสัญญา
จ้าง/ลาออกก่อนจบ
สัญญาจา้ง 
 

ผู้รบัจ้างปฏิบัติงานไม่ต่อเน่ือง
ตามสัญญาจา้ง/ลาออกก่อนจบ
สัญญาจา้ง 
 
 

จัด ทํ าแ ผ น ติ ด ต าม ก าร
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้ดําเนินการครบตาม
สัญญาจา้ง 
 

ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อให้ดําเนินการครบ
ตามสัญญาจา้ง 
 
 

กลุ่มงานประสาน
แ ผ น แ ล ะ
ยุทธศาสตร ์

540,000  พฤศจกิายน 
– 

กันยายน 

2 ภัยพิบัติธรรมชาติต่าง 
ๆ เช่น น�าท่วม ไฟป�า 
ท่ี จะส่ งผลต่ อการ
ปฏิ บั ติ ตามภารกิ จ
และเป�าหมายท่ีต้ังไว้ 

ภัยพิบัติธรรมชาติต่าง ๆ เช่น 
น�าท่วม ไฟป�า ท่ีจะส่งผลต่อ
การปฏิ บั ติตามภารกิจและ
เป�าหมายท่ีต้ังไว้ 

จั ด ทํ าแ ผ น สํ ารอ ง เพื่ อ
ป�องกันการเกิดภัยธรรมชาติ 

แผนรองรบัภัยพิบัติธรรมชาติ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๗
๓ 

ชือ่โครงการ : จดัทาํวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสารว �ชาการ 
หน่วยงาน : สถาบันการพัฒนาชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 
 

 

1. ช่วงเวลาในการ
ค้นหาและรวบรวม
ข้อมูลไม่สอดคล้อง
กับการจดัทําวารสาร 
2 . แหล่ งข้อมูลไม่
ส นั บ ส นุ น ข้ อ มู ล
ให้กับผู้รวบรวม 
 

การส่งงานวารสารกรมการ
พัฒนาชุมชน ล่าชา้กว่ากําหนด 
 
 
 
 
 

 

ก ารค้ น ห าแ ล ะรวบ รวม
ข้อมูลล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน ก่อนกําหนดส่งให้กับ
ผู้รบัจา้งจดัทําวารสารฯ 
 
 
 

 

1. การวางแผนและกําหนด
แหล่งข้อมูล 
2. ก าร ค้ น ห าแ ล ะรวบ รวม
ข้อมูลในวารสารก่อนกําหนด
อย่างน้อย 1 เดือน 
 
 
 

กลุ่มงานว �จัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
 
 

144,000 วันท่ี 17 
- 

24  
ของเดือน 

 
 
 
 

2 ผู้ ร ั บ จ้ า ง มี ข้ อ 
ผิ ด พ ล าด ใน ก า ร
จัด พิ ม พ์ ข้ อ มู ล ใน
วารสารฯ 

วารสารกรมการพัฒนาชุมชนมี
เ น้ื อ ห าไม่ ถู ก ต้ อ ง  ห ร �อ ไม่
ครบถ้วน 

การตรวจสอบเน้ือหาของ
ข้ อ มู ล ใน ว า ร ส า ร ก่ อ น
กําหนดตรวจรบังาน 

ก ารต รวจส อ บ เน้ื อห าขอ ง
วารสารฯ ก่อนการตรวจรบังาน
ในแต่ละเดือน 

1. กลุ่มงานว �จัย
และพัฒนา 
2. ฝ�ายอํานวยการ 

 วันท่ี 10 
- 

15 
ของเดือน 

 

 
 
 
 
 



 

 

๗
๔ 

ชือ่โครงการ : โครงการการจดังาน OTOP Midyear 2022 
หน่วยงาน : สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาทอ้งถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแพรร่ะบาดของ
โร ค ติ ด เชื้ อ ไว รัส 
โ ค โ ร น า  2019 
(COVID - 19)ส่งผลให้
ไม่สามารถจดังานได้ 

 

- ไม่สามารถจดังานได้ตามตาม
แผนการดําเนินการ ในพื้นท่ีจดั
งานไม่ต�ากว่า 60,000 ตร.ม. 
เน่ืองจากสาธารณ สุขพื้ น ท่ี
จงัหวัดไม่อนุญาต 
- ผู้ประกอบการขอสละสิทธิไ์ม่
เข้ารว่มจําหน่ายเน่ืองจากติด
เชือ้โคว �ด 
- การแพรร่ะบาดของโรคติด
เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2019 
(COVID - 19) ภายในงาน 

- ป รับ ราย ล ะ เอี ย ด ก าร
ดํ า เ นิ น ง า น เ ป� น แ บ บ 
ออนไซด์ขนาดพื้นท่ีเล็กลง 
กระจายหลายๆแห่ง และใช้
แบบออนไลน์  หร �อปรับ
แผนการดําเนินงานเป�น
ชว่งเวลาอ่ืน 
- ทําหนังสือแจ้งประกาศ
รายชื่อผู้ประกอบการเข้า
ร่ ว ม จํ า ห น่ า ย  แ ล ะ ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีจังหวัดประสาน
ผู้ประกอบการและยืนยัน
รายชือ่ 
- จัด ทํ ามาตรการในการ
ป�องกันโรคติดเชื้อ ไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
ในงานอย่างเข้มงวด 
 

- ขออนุมั ติปรับรายละเอียด
โครงการเป�นแบบออนไซด์
ขนาดพื้ น ท่ี เล็กลง กระจาย
หลายๆแห่ง และใช้แบบการ
จําหน่ายระบบออนไลน์ หร �อ
ปรบัแผนการดําเนินงานเป�น
ชว่งเวลาอ่ืนท่ีได้รบัอนุญาตจัด
งานได้  
- ติ ด ต าม ราย ชื่ อ ผู้ เข้ า ร่วม
จําหน่ายจากเจ้าหน้าท่ีจังหวัด 
และประสานเจ้าหน้าท่ีจังหวัด
หาผู้ประกอบการท่ีสนใจเข้า
รว่มงานเป�นรายชือ่สํารอง 
- มาตรการในการป�องกันโรค
ติดเชื้อ ไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID - 19) ในงาน ได้แก่ 
ผู้ ป ระกอบก ารได้ รับ วัคซีน
จํานวน 2  เข็ม  และผลการ

กลุ่มงานส่งเสร �ม
การตลาด 

86,670,000 ไตรมาส 3 



 

 

๗
๕ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

ตรวจคัดกรองเชื้อโคว �ด - 19 
ภายใน 72 ชัว่โมง ก่อนเข้ารบั
การลงทะเบียนเข้างาน, มีการ
สุ่มตรวจคัดกรองการติดเชื้อโค
ว �ด  - 1 9  ด้ วย  Antigen test 
kit (ATK) ในระหว่างจัดงาน , 
ปฏิบัติตามมาตรการ Social 
Distancing อย่างเคร่งครัด , 
ผู้ เข้าร่วมชมงานลงทะเบียน
แอปพลิเคชั่น “ไทยชนะ” ผ่าน
จุดคัดกรองตรวจวัดอุณหภูมิ 
แ ล ะจ ะ ต้ อ ง ส ว ม ห น้ าก าก
อ น ามั ย  ห ร �อ  ห น้ าก าก ผ้ า
ต ล อ ด เวล า ท่ี อ ยู่ ใน พื้ น ท่ี  , 
จั ด ทํ า จุ ด ล้ า ง มื อ ด้ ว ย เจ ล
แอลกอฮอล์ บร �เวณเข้า-ออก
งาน , งดการชิมและกินอาหาร 
เคร �อ่งด่ืม ทุกชนิดภายในงาน 

 
 
 
 



 

 

๗
๖ 

ชือ่โครงการ : โครงการการจดังาน OTOP ภูมิภาค 
หน่วยงาน : สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาทอ้งถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแพร่ระบาดของ
โรค ติ ด เชื้ อ ไว รั ส 
โ ค โ ร น า  2019 
(COVID - 19) ส่ งผล
ให้ ไม่สามารถจัดงาน
ได้ 
 

- จังหวัดท่ีเป�นจุดดําเนินการ
ขอยกเลิก ทําให้ไม่สามารถจัด
งานได้ตามแผนการดําเนินการ 
- ผู้ประกอบการขอสละสิทธิไ์ม่
เข้ารว่มจําหน่ายเน่ืองจากติด
เชือ้โคว �ด 
- การแพรร่ะบาดของโรคติด
เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2019 
(COVID - 19) ภายในงาน 

- ประสานหาพื้นท่ีจังหวัด
ใหม่ท่ีอนุญาตให้จดังานได้ 
- ทําหนังสือแจ้งประกาศ
รายชื่อผู้ประกอบการเข้า
ร่ ว ม จํ า ห น่ า ย  แ ล ะ ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีจังหวัดประสาน
ผู้ประกอบการและยืนยัน
รายชือ่ 
- จัด ทํ ามาตรการในการ
ป�องกันโรคติดเชื้อไวรสัโค
โรนา 2019 (COVID - 19) 
ในงานอย่างเข้มงวด 
 

- ทํ าหนังสือขอใช้พื้ น ท่ี ไป ท่ี
จั งห วั ด  แ ล ะให้ จั งห วัด ทํ า
หนังสือแจง้พื้นท่ีให้ดําเนินการ
และช่วงเวลาให้ดําเนินการจัด
งาน 
- ติ ด ต าม ราย ชื่ อ ผู้ เข้ า ร่วม
จําหน่ายจากเจ้าหน้าท่ีจังหวัด 
และประสานเจ้าหน้าท่ีจังหวัด
หาผู้ประกอบการท่ีสนใจเข้า
รว่มงานเป�นรายชือ่สํารอง 
- มาตรการในการป�องกันโรค
ติดเชื้อ ไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID - 19) ในงาน ได้แก่ 
ผู้ ป ระกอบก ารได้ รับ วัคซีน
จํานวน 2  เข็ม  และผลการ
ตรวจคัดกรองเชื้อโคว �ด - 19 
ภายใน 72 ชัว่โมง ก่อนเข้ารบั
การลงทะเบียนเข้างาน, มีการ

กลุ่มงานส่งเสร �ม
การตลาด 

35,000,000 ไตรมาส 2 



 

 

๗
๗

 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

ตรวจคัดกรองการติดเชือ้โคว �ด - 
1 9  ด้ ว ย  Antigen test 
kit (ATK) จํานวน 2 วัน/ครั้ง , 
ปฏิบัติตามมาตรการ Social 
Distancing อย่างเคร่งครัด , 
ผู้ เข้าร่วมชมงานลงทะเบียน
แอปพลิเคชั่น “ไทยชนะ” ผ่าย
จุดคัดกรองตรวจวัดอุณหภูมิ 
แ ล ะจ ะ ต้ อ ง ส ว ม ห น้ าก าก
อ น ามั ย  ห ร �อ  ห น้ าก าก ผ้ า
ต ล อ ด เวล า ท่ี อ ยู่ ใน พื้ น ท่ี  , 
จั ด ทํ า จุ ด ล้ า ง มื อ ด้ ว ย เจ ล
แอลกอฮอล์ บร �เวณเข้า-ออก
งาน , งดการชิมและกินอาหาร 
เคร �อ่งด่ืม ทุกชนิดภายในงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๗
๘ 

ชือ่โครงการ : สรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพันธผ่์านส่ือส่ิงพิมพ์ 
หน่วยงาน : สํานักงานเลขานุการกรม 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ ยนแ ปลง
ผู้รบัผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไ ด้ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้รบัผิดชอบทําให้เกิดการย้าย
ผู้ ร ับผิดชอบงานทําให้ เกิด
ค ว าม ไม่ เข้ า ใจ ห ร �อ ค ว าม
ต่อเน่ืองในการขับเคลื่อนงาน 
 
 
 
 
 
 

1. กําหนดให้มีการส่งมอบ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ง า น ใ ห้
ผู้รบัผิดชอบคนใหม่โดยให้
หั ว ห น้ า ก ลุ่ ม ง า น เ ป� น 
ผู้พิจารณา 
 
 
 
 
 
 

1. การวางระบบการทํางานจัด
ผู้รบัผิดชอบโครงการแบบคู่หู 
ต้ั ง แ ต่ เร �่ม ต้ น ดํ า เ นิ น ก าร
โครงการ 
2.การเสร �มสรา้งศักยภาพ และ
พัฒ นาสมรรถนะเจ้าห น้าท่ี 
อาทิ การจัดการความรู้ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม
เพิ่มทักษะ การสอนแนะงาน 
เป�นต้น 
 

กลุ่มงานส่ือสาร
ภ า พ ลั ก ษ ณ์
องค์การ 

3,000,0000  

2 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตชิ้นงานไม่ ทัน
ตามท่ีกําหนด 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทําเน้ือหาไม่มีความ
สอดคล้องบางส่ือไม่สามารถลง
ได้ตามแผนท่ีได้วางไว้ 
2. ระย ะ เวล าก ารเผ ย แ พ ร่
กระชัน้ชดิ 
 
 
 

1. การลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปรบัแผนการดําเนินงาน 
ให้มีการกําหนดวันเผยแพร ่
แต่ละสัปดาห์ให้ชัดเจน และ
เสนอชิ้นงานต่อสํานัก/กองท่ี
เก่ียวข้องกับเน้ือหางานน้ันๆ 
ให้มีความถูกต้องชัดเจน ก่อน
การนําเสนอในแต่ะครัง้ 
 



 

 

๗
๙ 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

3 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติด
เชื้ อ ไวรัส โค โรน า 
2 0 1 9  ทํ า ใ ห้ ไ ม่
สามารถลงพื้นท่ีใน
การเก็บข้อมลู 

จากการเกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019   ทําให้ไม่
สามารถลงพื้ น ท่ี ในการเก็บ
ข้อมูล 

1. การยอมรบัความเส่ียง 
 

ติ ด ต าม ส ถ าน ก ารณ์  แ ล ะ
มาตรการการแพรร่ะบาดจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อย่าง
ใกล้ชิด เพื่อปฏิบัติให้มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ และ
มาตรการ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๐ 

ชือ่โครงการ : พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยงาน : สํานักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน 

ท่ี 
ป�จจยัความเส่ียง 

(ท่ีมาของความเส่ียง) 
ความเส่ียง 

(เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน) 
แนวทางตอบสนอง 

ต่อความเส่ียง 
กิจกรรมในการ 

ตอบสนองความเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ 
(กลุ่มงาน) 

งบประมาณ กําหนดการ 

1 
 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินงานไม่
เป�นไปตามแนวทาง
แ ล ะ เป� า ห ม าย ท่ี
กําหนด 
2 . ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป�นไป
ตามแผนท่ีกําหนด 

มีการขอเปลี่ยนแปลงและขอ
คื น พื้ น ท่ี เป� าห ม าย ดํ า เนิ น
โครงการฯ ทําให้การดําเนินงาน
ล่าชา้กว่าแผนท่ีกําหนด 
 

แจง้แนวทางการและว �ธกีาร
ปฏิบัติในการขอเปลี่ยนแปลง
พื้นท่ีดําเนินโครงการฯ ให้
เป�นไปตามระเบียบ และข้อ
กฎหมายท่ีกําหนด 

ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน 
ในการขอเปลี่ยนแปลงพื้นท่ี
เป�าหมายดําเนินโครงการฯ ให้
เป�นไปตามระเบียบ กฎหมายท่ี
กําหนด  

กลุ่มงานส่งเสร �ม
การบร �หารจดัการ
ชุมชน 

353,178,600 ไตรมาส 1 
– 

ไตรมาส 4 
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ส่วนที ่5 
ผลการดําเนินงานตามแผนบร �หารจดัการความเส่ียง 

ของกรมการพัฒนาชุมชน 

5.1 ผลการดําเนินงานตามแผนการบร �หารจดัการความเส่ียงรายโครงการ  

 



 

 

๘๒ 

ชือ่โครงการ :  โครงการบร �หารการจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ข้อมูลความจาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 

(รายละเอียดการดําเนินการ) 
ตัวชีว้ัด 

ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1 . ก ารจั ด เ ก็ บ
ข้อมูลความจาํเป�น
พื้นฐาน 
2 . ก ารบ ร �ห าร
งบประมาณตาม
ห้วงระยะเวลาท่ี
ได้รบัการจดัสรร 

1. รณรงค์และเชญิชวนการจดัเก็บ
ข้อมูล งบประมาณ 2,077,000 
บาท 
2. ค่าจัดเก็บข้อมูลความจําเป�น
พื้ นฐาน (จปฐ.) ด้ วยเคร �่องมื อ
อิ เล็ กท รอ นิ ก ส์  งบป ระม าณ 
258,000,000 บาท 
3. นํ าเสนอผลการจัดเก็บและ
รับรองคุณภาพข้อมูลฯ ระดับ
อ ง ค์ ก ารบ ร �ห าร ส่ ว น ตํ าบ ล 
งบประมาณ 21,200,000 บาท 
4. นํ าเสนอผลการจัดเก็บและ
รับรองคุณภาพข้อมูลฯ ระดับ
เท ศ บ าล ตํ าบ ล  งบ ป ระม าณ 
8,988,000 บาท 
5. นํ าเสนอผลการจัดเก็บและ
รับรองคุณภาพข้อมูลฯ ระดับ

มีข้อมูลความจําเป�น
พื้นฐาน(จปฐ.) ป� พ.ศ.
2 5 6 5  รวม จํ าน ว น  
12,900,000 ครวัเร �อน 

มี ข้ อ มู ล ค วาม จํ า เป� น
พื้นฐาน (จปฐ.) จํานวน 
12,900,000 ครวัเร �อน 

1. มีข้อมูลความจําเป�น
พื้นฐาน (จปฐ.) จํานวน 
12,942,574 ครวัเร �อน  
2. มีข้อมูลสําหรบัใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีว �ต
ของประชาชน 
 

1 1 1 ลดลง 



 

 

๘๓ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 

(รายละเอียดการดําเนินการ) 
ตัวชีว้ัด 

ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

เท ศ บ าล เมื อ ง  งบ ป ระม าณ 
780,000 บาท 
6. นํ าเสนอผลการจัดเก็บและ
รับรองคุณภาพข้อมูลฯ ระดับ
เทศบาลเทศบาลนครและเมือง
พัทยา งบประมาณ 120,000 บาท 
7. นําเสนอผลการจัดเก็บและ
รบัรองคุณภาพข้อมูล จปฐ. ระดับ
อําเภอ งบประมาณ 3,073,000 
บาท 
8. นําเสนอผลการจัดเก็บและ
รบัรองคุณภาพข้อมูล จปฐ. ระดับ
จังหวัด งบประมาณ 273,600 
บาท 

 

 

 

 



 

 

๘๔ 

ชือ่โครงการ :  การเตร �ยมความพรอ้มการจดัเก็บข้อมูล ความจาํเป�นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 

(รายละเอียดการดําเนินการ) 
ตัวชีว้ัด 

ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. ก า ร เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ระบบebmn เพื่อ
รบัรองการจดัเก็บ
ข้อมูล จปฐ. 
2. การโยก ย้ าย
ฐานข้อมูล                   

1. เพิ่มประสิทธภิาพระบบ 
1.1 บ ร �ก า ร ร ะ บ บ ค ล า ว ด์ 
คอมพิวต้ิง 
1.2 เพิ่ มประสิทธิภาพระบบ
โปรแกรมจัดเก็บ บันทึกและ
ประมวลผลข้อมูล จปฐ. (ebmn.) 
1.3 บร �การสนับสนุนการแก้ไข
ป�ญหาการใชง้าน 
1.4 การย้ายฐานข้อมูล จปฐ. 
เข้าสู่เคร �่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายของกรมฯ 
2. เผยแพรป่ระชาสัมพันธโ์ดย
ก ารผ ลิ ต ส ป อ ต ว �ท ยุ  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ผ่ านช่องทาง
ส่ือสารระดับจงัหวัด 

ก รม ก ารพั ฒ น าชุม ชน มี
ฐ าน ข้ อ มู ล ค ว าม จํ าเป� น
พื้นฐาน (จปฐ.) ป� 2565  
จาํนวน 1 งาน 

มีฐานข้อมลูป� 2565 
จาํนวน 1 งาน 

มีฐานข้อมลูป� 2565 
จาํนวน 1 งาน 

1 1 1 ลดลง 

 
 



 

 

๘๕ 

ชือ่โครงการ :  เพ่ิมประสิทธภิาพระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบร �การภาครฐั Linkage Center 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งพลังทางสังคม 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

เป�นโครงการท่ีมี
งบประมาณสูง 

1. ขออนุมั ติ โครงการเพิ่ ม
ประสิทธภิาพระบบบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและการ
บ ร �ก าร ภ าค รั ฐ  Linkage 
Center  
2. ขอ อ นุ มั ติ ดํ าเนิ นงาน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบูรณาการฐานข้อมูล
ประชาชนและการบร �การ
ภาครฐั Linkage Center 
3. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามพระราชบัญ ญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบร �หาร
พัสดุภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบร �หารพัสดุภาครฐั 

มีระบบเชื่อมโยงข้อมูล
ผ่าน Linkage Center 
 

เสร �มสรา้งขีดความสามารถ
ของชุมชนในการบร �หาร
จดัการข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ชุมชน 

มีระบบเชื่อมโยงข้อมูลผ่าน 
Linkage Center 

1 1 1 ลดลง 



 

 

๘๖ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

4. จัดหาผู้รบัจ้างดําเนินการ
ตามข้อกําหนดคุณลักษณะ
เฉ พ าะร่างขอ บ เข ต งาน 
( Terms of Reference : 
TOR ) โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพระบบบูรณา
การฐานข้อมูลประชาชนและ
การบร �การภาครัฐLinkage 
Center 
5. สรุปผลการดําเนินงาน
ตามโครงการ ฯ และรายงาน
ให้ผู้บร �หารทราบตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๗
 

ชือ่โครงการ :  โครงการศึกษาและออกแบบสถาป�ตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) กรมการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1 . สถานการณ์ 
โค ว �ด ทํ า ใ ห้ ไม่
สามารถจัดการ
ประชุมได้ 
2. การส่งมอบงาน
ไม่ตรงตามงวด
งานท่ีกําหนด 
3. ผู้รบัจ้างได้รบั
ข้อมูลไม่เพียงพอ
ต่ อ ก า ร นํ า ไ ป
ว �เคราะห์ 

1 . แ ต่ง ต้ั งคณ ะทํางานฯ 
ระดับกรม 
2. เป�ดคลินิก EA เพื่อสรา้ง
พื้ น ท่ี ในการแลกเปลี่ ยน 
รวบรวมข้อมูล รวมถึงจดัทีม
ลงไปสอบถามข้อมูลตาม
สํานัก/กอง เพื่อให้ได้ข้อมูล
ครบถ้วน สมบูรณ์ท่ีสุด 

1. มีการประชุมตามท่ี
กําหนดใน TOR  
2. มี รายงานผลการ 
ศึกษาสถาป�ตยกรรม
องค์กรในป�จจุบันของ
กรม 
3. มี รายงานผลการ
ออกแบบสถาป�ตยกรรม
องค์กรในอนาคตของ
กรม 

1. รายงานผลการศึกษาฉบับ
สมบูรณ์และฉบับผู้บร �หาร 
2. มีแผนการดําเนินงานท่ี
ส่งผลต่อการบรรลุถึงสถานะ
อนาคตของสถาป�ตยกรรม
องค์กร 

1. กรมการพัฒ นาชุมชน  
มีกระบวนการว �เคราะห์และ
จดัทําสถาป�ตยกรรมองค์กร
และแนวปฏิบัติ ท่ีกําหนด
อย่ างครบ ถ้ วน แ ล ะเป� น
ระบบ 
2. มีแนวทางในการขับเคลื่อน
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีชดัเจน 

1 1 1 ลดลง 

 

 

 

 



 

 

๘๘ 

ชือ่โครงการ : เสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนและการเข้าถึงแหล่งทุน 
หน่วยงาน  : สํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเง �นชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งทุนชุมชนให้มีประสิทธภิาพและมีธรรมาภิบาล 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความ
เส่ียง ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. การพิจารณาคัดเลือกประชาชน
เป�าหมายเข้ารว่มโครงการฯ อาจ
ไม่ เป�นไปตามแนวทางท่ีกรมฯ
กําหนด ซึง่จะต้องเป�นกลุ่มเป�าหมาย 
ดังน้ี 
    - ประชาชนท่ียังไม่ได้เคยกู้ยืม
เง �นกองทุนต่างๆ      
    - ประชาชนท่ีตกเกณฑ์ จปฐ. 
ด้านการออมของครวัเร �อน /ด้าน
การเป�นสมาชิกกลุ่มของครวัเร �อน 
/ด้านรายได้เฉลี่ยของครวัเร �อน/
ด้านครวัเร �อนมีอาชีพและรายได้ 
หร �อตามมติของหมู่บ้าน  
    - ประชาชนท่ีอยู่ในครวัเร �อนท่ีมี
ท่ีอยู่ในระบบการบร �หารจัดการ
ข้อมูลการพัฒนาคนแบบชี้เป� า 
(Thai People Map and Analytics 

1. ทบทวนและปรบัปรุงแนว
ทางการคัดเลือกประชาชน
เป� าหมายสนับสนุนพื้ นท่ี
ดําเนินการ 
2. เน้ น ย� าแ นวทางก าร
คัดเลือกประชาชนเป�าหมาย
เพื่อเข้าถึงแหล่งทุน ตาม
แนวทางกรมฯ ผ่ านการ
ประชุมขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนากองทุนชุมชน
ประจําป�งบประมาณ 2565 
วันท่ี13 มิ.ย. 2565 ท้ัง 76 
จงัหวัด 
3. จั ด ทํ าห นั งสื อชี้ แจง
แนวทางเพิ่มเติม  
4. กํ า กั บ /ติ ด ต าม ก าร
ดําเนินงานและการบันทึก

ประชาชนเป�าหมาย
เข้ าถึ งแหล่ งทุ น 
เ ป� น จํ า น ว น
๑๕๐,๐๐๐ คน 

1. กรม/จังหวัดจัดทํา
แนวทางการดําเนินงาน
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น คุ ม
กลุ่มเป�าหมายชดัเจน 
2. มี กิ จกรรมประชุ ม
ขับเคลื่อนโครงการ เพื่อ
สร้างความเข้ าใจแ ก่
เจา้หน้าท่ี 
3. ประชาชนท่ี เข้ าถึ ง
แหล่งทุนได้นําเง �นทุน
ไปประกอบอาชีพเพื่อ
ส ร้ า ง ร าย ไ ด้ ให้ แ ก่
ตนเองและครอบครวั 

1. มีกลุ่มเป�าหมายใน
การเข้าร่วมโครงการ
จํานวน6,000กองทุน 
กองทุนละ 25 คน 
2. เจ้าหน้าท่ีโครงการ
ระ ดั บ จั งห วั ด แ ล ะ
อําเภอมีความเข้าใจใน
การดําเนินโครงการตาม
แ น ว ท า ง ท่ี ก ร ม ฯ 
กําหนด 
3. ร้อยละ 100 ของ 
ป ระช าช น ส าม ารถ
เข้าถึงแหล่งทุนในการ
กู้ ยืมเง �นไปประกอบ
อาชพีได้  
4. อํ า เภ อ /จั ง ห วั ด 
บันทึกข้อมูลในระบบฯ 

2 1 2 ลดลง 



 

 

๘๙ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความ
เส่ียง ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

Platform : TPMAP) ท้ั ง  5 มิ ติ  
(โดยเข้าเกณฑ์มิติใดมิติหน่ึงก็ได้) 
    - ประชาชนท่ียังไม่ได้สมัครเป�น
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิต หร �อท่ีเป�นสมาชิกท่ียังไม่ได้
กู้ยืมเง �น หร �อกองทุนชุมชนอ่ืน ๆ 
ท่ี มี อ ยู่ ใน ชุม ชน  เช่น  ก อง ทุ น
หมู่ บ้าน กองทุนพัฒนาบทบาท
สตร � ครวัเร �อนเป�าหมายโครงการ 
กข.คจ. ท่ียังไม่ได้รบัเง �นยืม เป�นต้น  
3. การบั นทึ กข้ อมู ลลงในระบบ
cddhealthyfund 2 ของเจา้หน้าท่ี
พัฒนาชุมชนอําเภอไม่เป�นไปตาม
ห้วงเวลาท่ีกําหนด 
4. เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอมี
ก ารบั น ทึ ก ข้ อมู ล ในระบ บ  ไม่
ครบถ้วน จะทําให้การประมวลผล
ข้อมูลไม่สมบูรณ์ 

ข้ อ มู ล ล งใน ระบ บ cdd 
helthyfund2 อย่างใกล้ชดิ 

ได้ครบถ้วน และเป�นไป
ตามห้วงเวลาท่ีกาํหนด 

 

 



 

 

๙๐ 

ชือ่โครงการ :  ศูนย์จดัการกองทุนชุมชนบร �หารจดัการหน้ี "สํานึกดี แผนดี บร �หารหน้ีได้" 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งทุนชุมชนให้มีประสิทธภิาพและมีธรรมาภิบาล 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 

(รายละเอียดการดําเนินการ) 
ตัวชีว้ัด 

ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. คณะกรรมการ 
ศ จ ก . มี ค ว า ม
เข้าใจเก่ียวกับการ
ดําเนินงานบร �หาร
จั ด ก า ร ห น้ี ไม่
ชั ด เจ น  ทํ า ใ ห้
ผลลัพธ์ของการ
บร �หารจัดการหน้ี
ไม่มีประสิทธภิาพ 
เช่ น  ค รัว เร �อ น
เป� า ห ม า ย ท่ี มี
ป�ญหาหน้ีสินอาจ
ไม่ได้รับการปรับ
วางแผนโครงสรา้ง
หน้ี ท่ี ถูกว �ธีและ
หร �อตามศักยภาพ 
ข อ ง ค รั ว เร �อ น

1.  ทําหนังสือแจ้งทุกจังหวัดเน้นย�า
การดําเนินงานตามแนวทางโครงการฯ 
(ห นั ง สื อก รม ก ารพั ฒ น าชุ ม ชน  
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0407.3/ว1547 ลว.
2 พ.ค. 65) โดยเน้นย�าในเร �อ่ง  
  1) การคัดเลือกครวัเร �อนเป�าหมาย  
  2) รูปแบบการบร �หารจดัการหน้ี  
  3) การสนับสนุนการประกอบอาชพี
ในลักษณะเง �นทุนคืนกลุ่ม  
  4) การรายงานผลการดําเนินงาน 
3. จัดประชุมออนไลน์ผ่านทางระบบ
VDO Conference เมื่อวันท่ี 13 มิ.ย. 
65 เพื่อทําความเข้าใจ และเน้นย�าการ
ดําเนินงานทุนชุมชนและทุกโครงการ/
กิจกรรมของสทอ. ให้แก่ นักว �ชาการ
พัฒนาชุมชนจังหวัด และ ผอ.กลุ่มงาน
สารสนเทศการพัฒนาชุมชน ทุกจงัหวัด 

1. ร้อ ย ล ะ  90 ขอ ง
ศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชนสามารถบร �หาร
จั ด ก ารห น้ี ได้ ต าม
เก ณ ฑ์ ท่ี กํ า ห น ด 
(289 แห่ง) 
2. ร้อยละ  80 ของ
ครัวเร �อนเป� าหมาย
ได้รับการแก้ไขป�ญหา
หน้ีสิน จนสามารถลด
หน้ี หร �อปลดหน้ีได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
(คื อ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า
จํานวน 7,704 คน) 
ของกลุ่ มเป� าหมาย
ท้ั งห ม ด ท่ี เข้ าร่วม
โครงการ 

1.กรมฯ มีทะเบียนรายชื่อ
ศูนย์จัดการเป� าหมาย 
ครบถ้วน จํานวน 321 
แ ห่ ง  แ ล ะ มี ร า ย ชื่ อ 
ครวัเร �อนเป�าหมายท่ีเข้า
ร่วมโครงการฯ จํานวน 
ศูนย์ฯละ 30 ครัวเร �อน
รวมท้ังส้ิน 9,630 คน 
2. มีศูนย์จัดการจํานวน 
321 แห่ง (รอ้ยละ 100) 
ท่ีสามารถบร �หารจัดการ
ห น้ี ให้ กั บ ค รั ว เร �อ น
เ ป� า ห ม า ย ไ ด้ ต า ม
ก ระบ วน ก ารบ ร �ห าร
จั ด ก ารห น้ี ข อ ง ศู น ย์
จดัการ 
3 . มี ตั วแทนครัวเร �อน
เ ป� า ห ม า ย ท่ี เ ข้ า สู่

1 . จั งห วั ด ส าม ารถ
ดําเนินงานตามแนวทางได้
อย่างถูกต้อง จัดส่งแบบ
รายงานผลการดําเนินงาน
ครบถ้ วนและตรงตาม
กําหนดเวลา 
2. จงัหวัดมีแนวทางและ
มีแบบการจัดเก็บการ
รายงานผลการดําเนินงาน
ท่ี ชั ด เจน สํ าห รับ ใช้
ดํ าเนิ นกิ จกรรม  การ
บร �หารจดัการหน้ี 
3. ครวัเร �อนเป�าหมายมี
ก ารส ร้ า ง ว �นั ย ท าง
การเง �น มีการออมและ
ปรบัพฤติกรรมทางการ
เง �นท่ี ดีขึ้น และได้รับ
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๙๑ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 

(รายละเอียดการดําเนินการ) 
ตัวชีว้ัด 

ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

อย่างแท้จร �ง อาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถ
ลดหน้ีหร �อปลด
หน้ีได้ 
2 . ค รั ว เร � อ น
เป�าหมายไม่ประสบ
ความ สําเรจ็ในการ
ประกอบ อาชี พ 
และไม่ สามารถ
ดํ า เนิ น ก าร ใน
รูปแบบ "เง �นทุน
คืนกลุ่ม" ได้ 

4. ปรบัปรุงแบบรายงานให้สอดคล้องกับ
การจดัเก็บ/รายงานผลสัมฤทธิข์องการ
ประกอบอาชพีของครวัเร �อนเป�าหมาย  
5.  กํากับ ติดตามและให้รายงานผลการ
บร �หารจั ดการห น้ี ของครัวเร �อน
เป�าหมายทางไลน์กลุ่มงาน ศจก. อย่าง
ต่อเน่ือง 
6.  ให้คําแนะนําและตอบข้อซักถาม
ทางโทรศั พ ท์ แ ละทางกลุ่ ม ไล น์
เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ 

ก ระบ วน ก ารบ ร �ห าร
จั ด ก ารห น้ี โด ย  ศู น ย์
จัดการ จํ านวน ท้ั ง ส้ิ น 
9,273 คน (รอ้ยละ 96) 
 

ก า ร ส่ ง เ ส ร �ม ก า ร
ประกอบอาชีพ มีรายได้
เพิ่มขึ้น 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๙๒ 

ชือ่โครงการ :  พัฒนาหลักสูตรเสร �มสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานพัฒนาทรพัยากรบุคคลสู่ความเป�นเลิศ 
หน่วยงาน  : ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. ผู้ เข้ ารับ ก าร
ฝ� ก อ บ รม ไม่ มี
ความเชี่ยวชาญใน
การใช้รูปแบบการ
ฝ�กอบรมออนไลน์ 
 
 
 
 
2 .ห น่ วย ง าน มี
ห ลั ก สู ต ร น้ อ ย 
อาจส่งผลต่อการ
เ ที ย บ เ คี ย ง
หลักสูตรปร �ญญา
โท และปร �ญญา
เอกได้ 

1. ทดสอบการใช้โปรแกรม 
และเคร �่องมื อการเร �ยนรู้
ออนไลน์ ก่อนเร �ม่ฝ�กอบรม 
2. กําหนดแผนการฝ�กอบรม
ล่วงหน้า เพื่อกลุ่มเป�าหมาย
สามารถบร �หารจดัการเวลาได้
เหมาะสม 
 
 
1. ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการจัดทําหลักสูตรของ
กรมการพัฒนาชุมชน  
2. ป รับ ป รุงห ลั ก สู ต รให้
สอดคล้องและเหมาะสม 
3. ประสานกับมหาว �ทยาลั ย 
เพื่ อหาแนวทางการเทียบ
หลักสูตรรว่มกัน 

รอ้ยละ 90 ของผู้เข้า
อบรมมีความรู ้ความ
เข้ าใจ ทั กษ ะ แ ละ
ส ม รรถ น ะ สํ าหรับ
ป ฏิ บั ติ ง า น นั ก
ท รัพ ย าก ร บุ ค ค ล
เพิ่มขึ้น 
 
 
กรมฯมีหลักสูตรท่ีมี
มาตรฐานสอดคล้อง
กับสถานการณ์ป�จจุบัน
และสามารถเที ยบ
รายว �ชาหลักสูตรท่ีเป�ด
สอนในระดับปร �ญญา
โท และปร �ญญาเอก
ของมหาว �ทยาลัยได้ 

ผู้ เข้ ารับก ารอบรม ได้ รับ
ความรูใ้นการวางแผน การ
ฝ�กอบรมและการว �เคราะห์
ความจําเป�นในการพัฒนา
บุคลากร การออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร และการ
บ ร �ห า ร จั ด ก ารแ ละก าร
ดําเนินงานการจดังานฝ�กอบรม
เชงิกลยุทธ ์ในยุค Digital 

ผู้เข้าร่วมประชุมเกิดการมี
ส่วนรว่มในการปรบัปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
เหมาะสม 

ผู้เข้ารบัการอบรมสามารถ
นําความรูไ้ปประยุกต์ใชแ้ละ
ต่อยอดในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
ก ร ม ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
มีหลัก สูตรท่ีมีมาตรฐาน
สอดคล้องกับสถานการณ์
ป�จจุบัน 
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๙๓ 

ชือ่โครงการ :  สรา้งทีมนวัตกรรมภาครฐัการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชน (Government Innovation Lab : Gov Lab) 
หน่วยงาน  : สถาบันการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. กลุ่มเป�าหมาย
ใ น ก า ร อ บ ร ม
ออน ไล น์  อ ยู่ ท่ี
ท่ี ต้ั ง ทํ าให้มี ส่ิ ง
เรา้อ่ืนมารบกวน
ส ม า ธิ ใ น ก า ร
ฝ�กอบรม 
2. ชว่งเวลาในการ
ดํ าเนิ นโครงการ
ก ร ะ ชั้ น ชิ ด ไ ม่
ชดัเจน 
3. ระบบสัญญาณ
อินเตอรเ์น็ตบาง
พื้นท่ี 

-กิจกรรมท่ี 1 การสรา้งความ
เข้ า ใจ ที ม น วั ต ก ร  โด ย
ดําเนินการสรา้งความรูค้วาม
เข้าใจแก่ทีมนวัตกร   
-กิจกรรมท่ี  2 แลกเปลี่ ยน
เร �ยนรูพ้ื้นท่ีต้นแบบ    
- กิจกรรมท่ี  3 การว �เคราะห์
ป�ญหา และกําหนดโจทย์
การออกแบบนวัตกรรม 
-กิ จกรรม ท่ี  4  ออกแบบ
นวตักรรมเชงิพื้นท่ี 
-กิจกรรม ท่ี  5 สร้างและ
พัฒนานวัตกรรมเชงิพื้นท่ี 
 -กิจกรรมท่ี 6 จัดทําเล่ม
สรุปผลนวัตกรรมภาครฐัใน
การพัฒนาคุณภาพชวี �ตของ
ประชาชน   

เชงิปร �มาณ :  
๑. ทีมนวัตกรในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
ภาครฐัในการพัฒนาคุณภาพชีว �ตของ
ประชาชน ๑๑ ทีม 
๒. รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภาครฐั
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของประชาชน 
11 รูปแบบ 
เชงิคุณภาพ : 
1. การพัฒนานวัตกรรมภาครฐัสามารถ
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีว �ตของประชาชน
ในพื้นท่ีได้อย่างย่ังยืน 
2. ประชาชนได้รบัการพัฒนาคุณภาพ
ชีว �ตตรงตามความต้องการได้อย่าง
แท้จร �ง 

1.ทีมนวัตกรในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม
ภาครฐัในการพัฒนา
คุณภาพชีว �ตของ
ประชาชน ๑2 ทีม 
2.รูปแบบการพัฒนา
นวัตกรรมภาครฐัใน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีว �ตของประชาชน 
11 รูปแบบ 

1 . ส าม ารถ ช่ ว ย
พัฒนาคุณภาพชีว �ต
ของป ระชาชนใน
พื้นท่ีได้อย่างย่ังยืน 
 2. ประชาชนได้รับ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีว �ตตรงตามความ
ต้ องการได้ อ ย่ าง
แท้จร �ง 

2 3 6 ลดลง 



 

 

๙๔ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

-กิจกรรมท่ี 7 นําเสนอการ
พัฒนาต้นแบบนวัตกรรม
ภ า ค รัฐ  ใน ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชวี �ตของประชาชน 

 



 

 

๙๕ 

ชือ่โครงการ :  พัฒนาสมรรถนะว �ทยากรฐานเร �ยนรูผู้้ผ่านการอบรมโครงการ โคก หนอง นาแห่งน�าใจและความหวงั ในพ้ืนท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวี �ต 
          ตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ โคก หนอง นาโมเดล กรมการพัฒนาชุมชน 
หน่วยงาน  : สถาบันการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1 . ผู้ ร ั บ จ้ า ง
ป ฏิ บั ติ ง าน ไม่
ต่ อ เ น่ื อ ง ต า ม
สั ญ ญ า จ้ า ง /
ลาออกก่ อนจบ
สัญญาจา้ง 
2 .  ภั ย พิ บั ติ
ธรรมชาติต่าง ๆ 
เช่น น�าท่วม ไฟ
ป�า ท่ีจะส่งผลต่อ
การปฏิ บั ติตาม
ภ า ร กิ จ แ ล ะ
เป�าหมายท่ีต้ังไว้ 

การสรา้งงานสรา้งรายได้แก่
ผู้ พ้ น โท ษ ต าม โค รงก าร
พระราชทานในพระบาทสมเด็จ           
พ ระวชิ รเก ล้ าเจ้ าอ ยู่ หั ว  
“โคก หนอง นา แห่งน�าใจ
และความหวัง” โดยการจ้าง
งานรายเดือน จํานวน 7 คน 
ในอัตราคนละ ๙,๐๐๐ บาท/
เดือน เป�นระยะเวลา 6 เดือน 

เชิงปร �มาณ: ผู้พ้นโทษตามโครงการ
พ ระราช ท าน ใน พ ระบ าท ส ม เด็ จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว “โคก หนอง นา
แห่งน�าใจและความหวัง” มีงานทําใน
ระยะเวลา 6 เดือน จาํนวน 12 คน 
เชิงคุณภาพ : ผู้พ้นโทษตามโครงการ
พ ระราช ท าน ใน พ ระบ าท ส ม เด็ จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว “โคก หนอง นา
แห่งน�าใจและความหวัง” มีความรูด้้าน
การบร �หารจัดการพื้ น ท่ี ในรูปแบบ
ประยุกต์ สู่  “โคก หนอง นา โมเดล”  
มีความรูใ้นการเป�นว �ทยากรฐานเร �ยนรู ้
มีอาชพีและมีรายได้ 

ผู้ ร ั บ จ้ า ง ไ ด้ รั บ
ค ว า ม รู้ เ ส ร � ม
สมรรถนะด้านการ
บร �หารจัดการพื้นท่ี
ในรูปแบบประยุกต์
สู่ “โคก หนอง นา 
โมเดล”  
 

ผู้ ร ับจ้างมีความ รู้
ด้ าน ก ารบ ร �ห า ร
จั ด ก า ร พื้ น ท่ี ใ น
รูปแบบประยุกต์สู่ 
“โค ก  ห น อ ง  น า 
โมเดล” มีความรูใ้น
การเป�นว �ทยากร
ฐาน เร �ย น รู้ แ ล ะ
องค์กรได้รับการ
พัฒนาพื้นท่ีฯ ผู้รบั
จ้ างมี อ าชีพ แ ล ะ
รายได้   
 

1 1 1 ลดลง 

 

 



 

 

๙๖ 

ชือ่โครงการ :  จดัทาํวารสารกรมการพัฒนาชุมชน และวารสารว �ชาการ 
หน่วยงาน  : สถาบันการพัฒนาชุมชน      
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1 . ก าร ส่ ง ง าน
วารสารกรมการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น 
ล่าชา้กว่ากําหนด 
2. วารสารกรมการ
พัฒ นาชุมชนมี
เน้ือหาไม่ถูกต้อง
หร �อไม่ครบถ้วน 

1. การจดัทําวารสารกรมการ
พัฒ นาชุมชนจํานวน ๑๑ 
ฉบับต่อป�          
2. ก า ร จั ด ทํ า ว า ร ส า ร 
ว �ชาการ กรมการพั ฒ นา
ชุมชนจาํนวน ๑ ฉบับต่อป� 

ตัวชีว้ัดผลผลิต  
๑. จัดทําวารสารกรมการพัฒนา
ชุมชนจาํนวน ๑๑ ฉบับต่อป� 
๒. จดัทําวารสารว �ชาการ กรมการ
พัฒนาชุมชนจาํนวน ๑ ฉบับต่อป� 
ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 
1. วารสารกรมการพัฒนาชุมชนมี
เน้ือหาท่ีถูกต้องและได้รับการ
เผยแพร ่
๒. วารสารว �ชาการ กรมการพัฒนา
ชุมชนมีความถูกต้องตามหลัก
ว �ชาการ ผ่ านการรับรองจาก
ผู้ ทรงคุณวุฒิ  และได้ รับการ
เผยแพร ่

๑. จัดทําวารสารกรมการ
พั ฒ นาชุ มชน ไปแล้ ว 
จํ านวน 9 ฉบั บ  (ฉบั บ
มกราคม  - กั น ย า ย น 
2565) 
๒ . ล ง น าม ใน บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล งจ้ างจั ด ทํ า
วารสารว �ชาการ กรมการ
พั ฒ นาชุ มชนจํ านวน  
๑ ฉบับ เร �ยบรอ้ยแล้ว 

วารสารกรมการพัฒนา
ชุ ม ช น มี เ น้ื อ ห า ท่ี
ถูกต้องและได้รบัการ
เผยแพร ่

1 1 1 ลดลง 

 
 
 



 

 

๙๗
 

ชือ่โครงการ :  การจดังาน OTOP Midyear 2022 
หน่วยงาน  : สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

การแพร่ระบาด
ของโรคติ ดเชื้ อ
ไว รั ส โ ค โร น า 
2019 (COVID - 
19) ส่ งผลให้ ไม่
สามารถจดังานได้ 

ดํ าเนิ น ก ารจั ด งาน  โด ย
กิจกรรมในงานอย่างน้อย
จะต้องประกอบด้วย การจัด
นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ 
การจัดแสดงและจําหน่าย
สินค้า OTOP และอาหารชวน
ชิม การจัดนิ ทรรศการของ
หน่วยงานภาคีฯ จํานวน 1 
ครัง้ 

มีการจัดงาน ๑ ครั้ง 
ไม่น้อยกว่า ๙ วัน และ
มีผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP ระดั บ  ๓  – ๕ 
ดาว และอาหารชวน
ชิม เข้าร่วมจําหน่าย 
ไม่ น้อยกว่า ๒ ,๐๐๐ 
ราย 

ผู้ ผ ลิ ต  ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
OTOP จ าก  76 จั ง ห วั ด  
และหน่วยงานภาคี มีช่องทาง
ก ารต ล าด แ ล ะมี ร าย ไ ด้
เพิ่มขึ้น (ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
OTOP จํ านวน  2,183 ราย 
2,004 บูท ผู้เข้าชมงานจาํนวน 
164,130 ค น  ย อ ด ก า ร
จํ าห น่ าย ในงาน  จํ าน วน 
573,232,033 บาท) 

เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ 
ในชุมชน เป� นการกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานรากเน่ืองจาก
ผู้ผลิตสินค้าเป�นกลุ่มท่ีอยู่ใน
ระดับหมู่บ้าน ตําบล เชือ่มโยง
ไปถึงผู้ผลิตวัตถุดิบส่งผู้ผลิต
สินค้า รายได้ท่ีเกิดขึ้นจาก
การจําหน่ายสินค้า จึงเป�น
รายได้ ท่ี ก ระจายลงไป สู่
ประชาชนระดั บหมู่ บ้ าน/
ตําบล และครัวเร �อนส่วน
ใหญ่ของประเทศ 

1 1 1 ลดลง 

 

 

 

 



 

 

๙๘ 

ชือ่โครงการ :  การจดังาน OTOP ภูมิภาค 
หน่วยงาน  : สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อ
ไว รั ส โ ค โ ร น า 
2019 (COVID 
- 19) ส่งผลให้ไม่
สามารถจัดงาน
ได้ 

จั ด กิ จ ก รรม แ ส ด งแ ล ะ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP 
จากภูมิป�ญญาท้องถ่ินใน
ระดับภาค จาํนวน 5 ครัง้ 

จัดงานแสดง และ
จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า 
OTOP ใ น ร ะ ดั บ
ภู มิ ภ าค  จํ านวน  5 
ครัง้ ๆ ละ ไม่น้อยกว่า 
300 บูท 

ผู้ ผ ลิ ต  ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
OTOP  จํานวน ๑,๕๐๐ ราย มี
ช่องทางการตลาดและมี
รายได้เพิ่มขึ้น 

เกิดการสรา้งงาน สรา้งรายได้
ในชุมชน เป� นการกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานราก เน่ืองจาก
ผู้ผลิตสินค้าเป�นกลุ่มท่ีอยู่ใน
ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ า น  ตํ า บ ล 
เชือ่มโยงไปถึงผู้ผลิตวัตถุดิบ
ส่งผู้ ผลิ ตสิ นค้ า รายได้ ท่ี
เกิ ดขึ้ นจากการจํ าห น่ าย
สิ น ค้ า  จึ ง เป� น ราย ได้ ท่ี
กระจายลงไปสู่ประชาชน
ระดับหมู่ บ้ าน/ตําบล และ
ครัว เร �อน ส่ วน ให ญ่ ของ
ประเทศ 

1 1 1 ลดลง 

 

 

 



 

 

๙๙ 

ชือ่โครงการ :  สรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชนด้วยการประชาสัมพันธผ่์านส่ือส่ิงพิมพ์ 
หน่วยงาน  : สํานักงานเลขานุการกรม 
ประเด็นยุทธศาสตร ์: เสร �มสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

Group 
Interview  
ยั ง ไม่ ส าม า ร ถ
กํ าหนดเวลาได้
ชดัเจน 

1. ออกแบบและจัดทําสกู๊ป
ข่าว หร �อปฏิทินข่าว หร �อสกู๊ป
พิเศษ หร �อบทความ หร �อบท
สั มภาษณ์ ผู้ บร �หาร หร �อ
สั ม ภ าษ ณ์ ผู้ บ ร �ห ารผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับงานในภารกิจของ
กรมการพัฒนาชุมชน หร �อ
ตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชน
กําหนดในส่ือส่ิงพิมพ์รายวัน  
2. เผยแพร่ภารกิจกรมการ
พัฒนาชุมชนผ่านส่ือออนไลน์ 
3. จั ด ทํ า Group Interview 
โดยมี ส่ื อมวลชนเข้ าร่วม
จาํนวนไม่น้อยกว่า 10 สํานัก
ข่าว 

1. อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
จัดทําสกู๊ปข่าว หร �อ
ปฏิทินข่าว หร �อสกู๊ป
พิเศษ หร �อบทความ 
ห ร �อบ ท สั ม ภ าษ ณ์
ผู้บร �หาร หร �อสัมภาษณ์
ผู้บร �หารผู้เก่ียวข้อง
กับงานในภารกิจของ
กรมการพัฒนาชุมชน 
หร �อตามท่ีกรมการ
พัฒนาชุมชนกําหนด
ในส่ือส่ิงพิมพ์รายวัน 
จาํนวน 48 ชิน้งาน 
2. เผยแพร่ภารกิจ
กรมการพัฒนาชุมชน
ผ่านส่ือออนไลน์ 96 
ครัง้ 

1. ออกแบบและจัดทําสกู๊ป
ข่าว หร �อปฏิทินข่าว หร �อสกู๊ป
พิเศษ หร �อบทความ หร �อบท
สั มภาษณ์ ผู้ บร �หาร หร �อ
สั ม ภ าษ ณ์ ผู้ บ ร �ห ารผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับงานในภารกิจของ
กรมการพัฒนาชุมชน หร �อ
ตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชน
กําหนดในส่ือส่ิงพิมพ์รายวัน 
จาํนวน 42 ชิน้งาน 
2. เผยแพร่ภารกิจกรมการ
พัฒนาชุมชนผ่านส่ือออนไลน์ 
78 ครัง้ 

สามารถสรา้งการรบัรูแ้ละ
สร้างภาพลักษณ์ กรมกา
พัฒนาชุมชนได้ตามเง �่อนไข 
และระยะเวลาท่ีกําหนดและ
มีการเผยแพร่ขนาดพื้นท่ี
รวมเมื่ อ ส้ินสุดสัญ ญ าไม่
น้อยกว่า 2,882 คอลัมน์
น้ิว 

1 1 1 ลดลง 



 

 

๑๐๐ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

3. ออกแบบ/จัดทํา 
Group Interview
โดยมีสื่อมวลชนเข้า
รว่มจํานวนไม่น้อย
กว่า  10 สํานักข ่าว 
จาํนวน 1 ครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐๑ 

ชือ่โครงการ :  พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยงาน  : สํานักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์: สรา้งสรรค์ชุมชนให้พ่ึงตนเองได้อยู่เย็นเป�นสุข 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

1. สถานการณ์ โค
ว �ด-19 ทําให้บาง
พื้ นท่ี ไม่ สามารถ
ดํ าเนิ นการตาม
แผนปฏิบัติการท่ี
กําหนดไว้ได้  ทํา
ให้การดําเนินงาน
ในแต่ละกิจกรรม
ล่ าช้ากว่ าท่ีคาด
การเอาไว้ 
 
2. ไม่ บั นทึ กผล
ก ารราย งาน ใน
ระบบBPM และ
แบบรายงานตาม
ห้ วงระยะเวลาท่ี
กําหนด 

1. ปรบัแผนการดําเนินงาน
ในแต่ละกิจกรรม โดยใช้
ระบบออนไลน์เข้ามาปรบัใช้
ในการดํ าเนิ นงานแ ต่ ละ
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
2. แจ้งส่ังการพรอ้มกําหนด
ระยะเวลาของการบันทึ ก
ข้ อมู ล  และจัด ทํ าปฏิ ทิ น
รายงานผลการดําเนินงาน 
 
 

1. จังหวัดดําเนินการ
กิ จ ก ร ร ม ไ ด้ ต า ม
แผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บั น ทึ ก ผ ล ก า ร
ร า ย ง า น ใน ร ะ บ บ 
BPM แ ล ะรายงาน
ตามห้วงระยะเวลาท่ี
กําหนด 
 

1. จาํนวนหมู่บ้านท่ีได้รบัการ
พัฒนาตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 
3,308 หมู่บ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. มีหนังสือส่ังการแจ้งการ
บันทึกข้อมูลในระบบ BPM 
และปฏิทินการรายงานผล
การดําเนินงาน 
 
 

1 . จั ง ห วั ด ดํ า เนิ น ก า ร
สอดคล้องกับแนวทางการ
ดําเนินงาน ท่ีกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บันทึกผลการรายงานใน
ระบบ BPM และรายงานผล
การดํ าเนิ นงานครบ  76 
จงัหวัด 
 
 

1 1 1 ลดลง 



 

 

๑๐๒ 

ป�จจยัเส่ียง 
กิจกรรม/แนวทาง 
(รายละเอียดการ

ดําเนินการ) 

ตัวชีว้ัด 
ผลสําเรจ็ของงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ผลกระทบจากความเส่ียง 
I=ผลกระทบ , L=โอกาส 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ I L I x L 

3. มีการแจ้งขอ
เปลี่ยนแปลงพื้นท่ี
เป�าหมายในการ
ดําเนินโครงการฯ 
 
 
 
4 . ข าด ค ว าม รู้
ความเข้าใจในการ
บร �หารงบประมาณ 
(งบลงทุน) 

3 . กํ าห นด แ น วท างก าร
คัดเลือกพื้นท่ีเป�าหมายใน
การดําเนินโครงการฯ โดย
ต้องเป�นพื้นท่ีท่ีมีความพรอ้ม
แ ล ะ ส มั ค ร ใจ เข้ า ร่ ว ม
โครงการฯ 
 
4 .1  จั ด ทํ าเอกสารสร้าง
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
แ ละว �ธีป ฏิ บั ติ เก่ี ยวการ
บร �ห ารงบป ระม าณ  (งบ
ลงทุน)   
4.2 เป�ดช่องทางออนไลน์
เพื่ อ เป� นช่ องทางในการ
ส่ือสารสร้างความเข้าใจใน
ระเบียบและว �ธีการบร �หาร
งบประมาณ (งบลงทุน) 

3. พื้ น ท่ี เป� าห ม าย
ครบ ถ้ วน ต าม ก าร
ดําเนินงานโครงการฯ 
 
 
 
 
4. จงัหวัดมีความเข้าใจ
และสามารถขับเคลื่อน
ก ารดํ าเนิ นงาน ให้
บรรลุเป�าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 

3. มีแนวทางการคัดเลือก
พื้นท่ีเป�าหมาย 
 
 
 
 
 

4. มี ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณและการดําเนิน
กิจกรรมเป�นไปตามเป�าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 

3. พื้นท่ีเป�าหมายครบถ้วน 
3,308 แห่ง 
 
 
 
 
 
4. ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบ ป ระม าณ เป� น ไป ต าม
ระเบียบและว �การบร �หาร
งบประมาณ 
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5.2 สรุปผลการดําเนินงานบร �หารจดัการความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชน มีคําส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 1843/2564 เร �อ่ง การแต่งต้ังคณะกรรมการ
อํานวยการบร �หารจดัการความเส่ียงและคณะทํางานบร �หารจดัการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 
20 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ซึง่คณะทํางานบร �หารจดัการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาความเส่ียง
ของโครงการท่ีกรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการ โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาความเส่ียง ดังน้ี 

 

กองแผนงาน จดัประชุมคณะทํางานบร �หารจัดการความเส่ียงเพื่อพิจารณาประเมินความเส่ียง
รายโครงการทุกโครงการของไตรมาสท่ี 1 - 4 จาํนวน 210 โครงการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หารจัดการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 มีมติ
เห็นชอบโครงการมีความเส่ียงระดับสูงจาํนวน 14 โครงการ สามารถสรุปผลการบร �หารความเส่ียงได้ ดังน้ี 
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5.3 สรุปข้อมูลการบร �หารจดัการความเส่ียงในระดับพ้ืนที่ 

ข้อมูลการบร �หารจดัการความเส่ียงในพื้นท่ีดําเนินการระดับจงัหวัด เป�นการติดตามการดําเนินงาน
ผลลัพธก์ารบร �หารจดัการความเส่ียงในพื้นท่ีดําเนินการระดับจงัหวัด เก่ียวกับการบร �หารนโยบายและแผนงาน
การบร �หารจดัการความเส่ียงจากผู้บร �หารของสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด การป�องกันความเส่ียงในหลายด้าน 
ผลลัพธ์ตามแผนปฏิบัติงานในระดับอําเภอ ป�จจัยความสําเรจ็ บร �บทท่ีสอดคล้องกับภารกิจของกรมการ
พัฒนาชุมชน ป�ญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน เพื่อว �เคราะห์และปรบัปรุงการปฏิบัติงาน การบร �หารจดัการ
ความเส่ียงให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร �หาร
จดัการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 และให้เป�าหมายของกรมการพัฒนาชุมชนบรรลุผล
อย่างมีประสิทธภิาพ โดยดําเนินการจดัเก็บขอ้มูลในพื้นท่ีจากการสุ่มเลือกพื้นท่ีจงัหวัดเป�นเป�าหมายจดัเก็บข้อมูล 
ดําเนินการระหว่างเดือนมีนาคม - กรกฎาคม 2565 พบว่ามีข้อมูลปฏิบัติการดําเนินงานการบร �หารจัดการ
ความเส่ียงในพื้นท่ี ดังน้ี 

6.1.1. การบร �หารนโยบายการควบคุมภายในและการบร �หารจดัการความเส่ียงของจงัหวัด 
1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 

- ผู้กํากับดูแลหน่วยงาน (ผู้ว่าราชการจังหวัด) ไม่ได้มีนโยบายสําคัญเก่ียวกับการบร �หาร
จดัการความเส่ียงท่ีดีอย่างชดัเจน มีเพียงการกําชบัให้หน่วยงานดําเนินงานตามระเบียบกฎหมาย 

- หัวหน้าหน่วยงานไม่ได้กําหนดนโยบายการบร �หารจัดการความเส่ียงท่ีดีทําให้สํานักงาน 
พัฒนาชุมชนอําเภอและบุคลากรได้ใช้เป�นเคร �อ่งมือบร �หารจัดการความเส่ียงท่ีชัดเจน โดยเมื่อความเส่ียง 
เกิดขึ้นแล้ว จงึได้หาแนวทางจดัการกับป�ญหาดังกล่าว 

- ไม่ได้ดําเนินงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบร �หารจดัการความเส่ียงสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 และแนวทางการบร �หารจดัการความเส่ียง
สําหรบัหน่วยงานของรฐั เร �อ่ง หลักการบร �หารจดัการความเส่ียงระดับองค์กร 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
- ไม่มีข้อมูล 

6.1.2. การกําหนดแผนงาน ว �ธกีาร แนวทางการป�องกันความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
- จงัหวัด/อําเภอไม่ได้กําหนดแผนงาน ว �ธกีาร แนวทางการป�องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 

เน่ืองจากไมม่ีเข้าใจในการบร �หารจดัการความเส่ียง 
- กรมการพัฒนาชุมชน หร �อจังหวัดจัดประชุมในวันศุกรต์อนบ่าย โดยเชิญหน่วยงานอ่ืน 

เข้ารว่มประชุม จะมีการต่อต้านหร �อไม่ได้รบัความรว่มมือ เน่ืองจากบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ใชค่นในพืน้ท่ี 
2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 

- จังหวัดมีการกําหนดความเหมาะสมในด้านบุคลากร ห้วงระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
เป�นรายกิจกรรม/โครงการ โดยพิจารณาสถานการณ์แวดล้อมประกอบการดําเนินงาน 

6.1.3. การบร �หารจดัการความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
- ไม่มีข้อมูลการบร �หารจดัการความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลท่ีชดัเจน 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
- ไม่มีแนวทางท่ีชดัเจน 
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6.1.4. การดําเนินงานเก่ียวกับการเง �นและงบประมาณ 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - บุคลากรผู้ทําหน้าท่ีการเง �นของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ไม่ได้รบัการฝ�กอบรม 
ด้านการเง �น เป�นเพียงการเร �ยนรูจ้ากการปฏิบัติ ซึง่มีโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานได้ 
  - การส่งเง �นคืนเหลือจ่าย ผู้ส่งคืนเป�นผู้ฝากเง �นเข้าบัญชีของราชการและสําเนาเอกสาร
หลักฐานการส่งให้สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดตรวจสอบความถูกต้อง 
  - รายงานการเบิกจา่ยงบประมาณผ่านระบบ BPM ภายใน 7 วัน หลังดําเนินการเสรจ็ส้ิน 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน  
  - การควบคุมกํากับเง �นและงบประมาณของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดได้ดําเนินการ
ตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
  - เจา้หน้าท่ีการเง �นและผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานฯ เป�นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และ
เป�นผู้แจง้เตือนการดําเนินงานทางการเง �นของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 
  - การเก็บเอกสารทางการเง �นและเอกสารสําคัญ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดได้จัดหา
กล่องพลาสติกท่ีมีความคงทนถาวรสามารถป�องกันปลวกและแมลงใส่บรรจุอย่างดี กรมฯ ควรสนับสนุน 
กล่องพลาสติกจดัเก็บเอกสาร 
  - การรายงานผลการดําเนินงานได้มอบให้อําเภอบันทึกในระบบ BPM และจงัหวัดจะคอย
ตรวจสอบให้อีกครัง้ 

6.1.5. การดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากรและการทุจร �ต 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - พัฒนากรประมาณรอ้ยละ 50 เป�นข้าราชการบรรจุใหม่ระหว่าง 0 – 3 ป� ขาดประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี  
  - ขาดเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการระดับอําเภอ 
  - พัฒนากรและผู้ปฏิบัติงานการเง �นขาดความรู้เก่ียวกับเร �่องวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีแท้จร �ง  
การปฏิบัติงานยังใชแ้นวปฏิบัติท่ีเคยปฏิบัติมาแล้ว 
  - เบ้ียเลี้ยงและค่าตอบแทนในพื้นท่ีอําเภอห่างไกลไม่เพียงพอ ด้วยระยะทางห่างไกล ทําให้
ค่าใชจ้า่ยสูงในการเดินทางไปปฏิบัติงานในพื้นท่ีหมู่บ้าน 
  - การประสานงานและขอความรว่มมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทําได้ยาก ทุกหน่วยงานต่างอ้าง
ภารกิจท่ีมีมาก การรว่มปฏิบัติงานทําได้เพียงการเป�ดป�ายถ่ายรูป การปฏิบัติงานแบบบูรณาการท่ีแท้จร �งยังไม่มี
รูปธรรมชดัเจน 
  - ขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้าของ อสพ. 
  - ไม่มีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการป�องกันการทุจร �ตท่ีชดัเจน 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
  - ปรบัเกลี่ยข้าราชการให้มีปร �มาณสัดส่วนและศักยภาพท่ีใกล้เคียงกันในแต่ละอําเภอ  
  - ให้ผู้มีทักษะพิเศษ (ผู้ใชภ้าษาชนเผ่าได้) ไปปฏิบัติงานในพืน้ท่ีอันมีป�ญหาการใชภ้าษาชนเผา่ 
  - อาศัยความรว่มมือจากผู้นําชุมชนในการส่ือสารและใชภ้าษากับชาวบ้านท่ีเป�นชนเผ่า 

6.1.6. การดําเนินงานเก่ียวกับข้อมูลและเอกสาร 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - อําเภอขาดแคลนเคร �อ่งพิมพ์เอกสาร ต้องแบ่งกันใชทํ้าให้การทํางานมีความล่าชา้ 
  - เอกสารการดําเนินงานผู้รบัผิดชอบงานจะเป�นผูเ้ก็บรกัษา ไม่ได้มีการจดัทําฐานข้อมูลหร �อ
ชอ่งทางท่ีผู้อ่ืนสามารถสืบค้นได้อย่างชดัเจน 
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  - เอกสารเก่ียวกับการเง �นท่ีอําเภอส่งให้จังหวัด พัฒนาการอําเภอจะเป�นผู้ตรวจสอบ 
ความถูกต้องก่อนส่ง และให้ผู้รบัชอบงานเป�นผู้จดัเก็บสําเนาเอกสารไว้ท่ีอําเภอ 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน  
  - จงัหวัดเป�นหน่วยจดัทํารายงานต่าง ๆ โดยให้อําเภอจดัส่งข้อมูลให้จงัหวัดตามท่ีกําหนด 
เพื่อลดปร �มาณการจดัทํารายงานของอําเภอ 
  - นักว �ชาการจังหวัด หร �อพัฒนากรผู้รบัผิดชอบในแต่ละภารกิจ เป�นผู้ออกแบบเค้าโครง
เอกสารและแจง้เว �ยนให้ผู้รบัผิดชอบอําเภอหร �อแต่ละพื้นท่ีเป�นกรอกข้อมูล 

6.1.7. การดําเนินงานเก่ียวกับการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - พื้นท่ีอับสัญญาณส่ือสาร ส่วนใหญ่เป�นพื้นท่ีหมู่บ้านท่ีต้ังในเขตป�าสงวน เขตอนุรกัษ์ 
พันธุสั์ตว์ป�า ท่ีห้ามการก่อสรา้งถนน สัญญาณโทรศัพท์ ทําให้การติดต่อส่ือสารกับชุมชนทําได้ยาก 
  - บางชุมชนไม่มีไฟฟ�าใช ้
  - การจดัเก็บข้อมูล จปฐ. หร �อจดัเก็บข้อมูลพื้นท่ีลักษณะการป�กหมุดพิกัดไม่สามารถทําได้ 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
  - การป�กหมุดพื้นท่ี จะขอความรว่มมือใช้สัญญาณส่ือสารท่ี รพ.สต. หร �อ หน่วยราชการ
ใกล้เคียง 
  - พื้นท่ีส่ือสารภาษาถ่ิน จงัหวัด/อําเภอ จะมอบหมายพัฒนากรหร �อผู้นําท่ีส่ือสารภาษาน้ัน
ได้ไปด้วยทุกครัง้  
  - มีการต้ังกลุ่มส่ือสารบนแอพพลิเคชั่นไลน์ สําหรบัติดต่อส่ือสารระหว่างจังหวัด/อําเภอ 
และอําเภอ/ชุมชน โดยมีการแบ่งแยกออกเป�นกลุ่มท่ีหลากหลายตามความจําเป�นในการส่ือสาร เพื่อ
ปลายทางสามารถรบัข้อมลูและติดต่อส่ือสารกันได้ 
  - พื้นท่ีห่างไกลท่ีพัฒนากรได้รวบรวมเอกสารหร �อส่ิงของฝากไว้กับป�อมยามของอําเภอ 
หร �อฝากไปกับผู้ท่ีเดินทางเข้าออกพื้นท่ีชุมชนประจาํ เชน่ คนขับรถรบัจา้ง 

6.1.8. การจดัการเคร �อ่งมือและวัสดุอุปกรณ์การปฏิบัติงาน 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - โครงการโคกหนองนาโมเดล มีครุภัณฑ์ท่ีต้องทําสัญญาให้ประชาชนนําไปใช้ป�ต่อป�  
เมื่อครบกําหนด 5 ป� จงัหวัดยังไม่ทราบว่าจะดําเนินการอย่างไรต่อไป 
  - เคร �อ่งคอมพิวเตอรม์ีสมรรถนะท่ีไม่สามารถรองรบัโปรแกรมในป�จจุบัน และเคร �อ่งพิมพ์
ท่ีต้องใชง้านระบบสีมีไม่เพียงพอ 

2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
  - เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบงานท่ีต้องอุปกรณ์ ต้องใช้เง �นส่วนตัวในการจัดหาเคร �อ่งมือและ
วัสดุอุปกรณ์มาใชเ้อง เชน่ เคร �อ่งถ่ายภาพ เคร �อ่งถ่ายว �ดีทัศน์ เคร �อ่งคอมพิวเตอร ์เคร �อ่งส่ือสาร เคร �อ่งพิมพ์ 
หมึกพิมพ์ เป�นต้น 
  - จงัหวัดจดัอบรมให้ความรูเ้จา้หน้าท่ีพัสดุของอําเภอในการบร �หารงานพัสดุของราชการ 

6.1.9. การบร �หารผลลัพธต์ามเป�าหมายและตัวชีว้ัดการดําเนินงาน 

1. สถานการณ์/ข้อค้นพบความเส่ียง 
  - งานในระดับพื้นท่ีให้พัฒนากรผู้รบัผิดชอบตําบลเป�นผู้ติดตามผลลัพธ ์
  - ตัวชีว้ัดท่ีส่ังการให้จงัหวัด/อําเภอดําเนินการ ในเชงิผลผลิตสามารถดําเนินการได้ แต่อาจจะ
ไม่สัมฤทธิผ์ลในเชงิผลลัพธ ์ผลกระทบ และความย่ังยืนท่ีเป�นประโยชน์กับประชาชนและชุมชนอย่างแท้จร �ง 
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2. การควบคุมและบร �หารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน 
  - การติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณและเป�าหมายการดําเนินงานจังหวัดจะใช้ระบบ 
BPM เป�นเคร �อ่งมือรายงานผลให้พัฒนาการจงัหวัดทราบทุกสัปดาห์ 
  - อําเภอได้ให้ความสําคัญกับป�ญหาและความต้องการของประชาชน ส่ือสารส่ิงท่ีเป�นประโยชน์ 
และแนวทางท่ีชุมชนสามารถดําเนินการได้เพื่อประเมินโอกาสของการดําเนินงานต่อไป 

6.1.10. ป�จจยัความสําเรจ็ และบร �บทของพ้ืนท่ีอันสอดคล้องกับภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน 
- ภาคีรว่มพัฒนาในพื้นท่ีมคีวามสัมพันธท่ี์ดีต่อกัน ส่งผลให้การทํางานสําเรจ็ด้วยดี 
- ให้ความสําคัญกับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับชุมชน/ประชาชนเป�นสําคัญ 
- แสดงให้เห็นถึงความจร �งใจในการเข้าไปชว่ยเหลือและพัฒนาในพื้นท่ีอย่างแท้จร �ง 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติท่ีเป�นคนในพื้นท่ี เป�นผู้มีความทุ่มเท และอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน  

โดยไม่คํานึงถึงเวลาราชการ 
- บุคลากรผู้มีมนุษยสัมพันธท่ี์ดี หร �อสามารถส่ือสารภาษาท้องถ่ินได้ ทําให้เกิดความเชือ่มั่น 

และได้รบัความรว่มมือกับชุมชนได้ดี 
- การจดัหาวัสดุ อุปกรณ์ เคร �อ่งมือท่ีมั่นคงถาวร ทําให้เอกสารหลักฐานสําคัญไม่สูญหาย 

6.1.11. ป�ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงาน 
- การกําหนดแผนปฏิบัติกงานและการปฏิบัติตามแผนเป�นไปได้ยาก เน่ืองจากภาระงาน 

ในพื้นท่ีท่ีเพิ่มขึ้น และมีงานด่วนเข้ามาตลอดเวลา 
- ความไม่ชดัเจนของแผนงาน เป�าหมาย หร �อตัวชีว้ัดท่ีกรมการพัฒนาชุมชนกําหนด ทําให้

การดําเนินงานในพื้นท่ีเป�นไปด้วยความยากลําบาก และไม่ได้รบัความรว่มมือจากในพื้นท่ี 
- พื้นท่ีติดชายแดนประเทศเมียนมา มีป�ญหาแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย ป�ญหาลักลอบ 

ขนยาเสพติด ทําให้ปฏิบัติการงานพัฒนาชุมชนทําได้ยากขึ้น 
- สินค้าท่ีจาํเป�น เชน่ ปุ�ย ยา มีราคาสูงมาก ส่วนสินค้าเกษตรในพื้นท่ี เชน่ ข้าว ลําใย ราคาต�ามาก 

ทําให้ชาวบ้านเดือดรอ้น ไม่มีรายได้เพียงพอในการชาํระหน้ีกองทุนต่างๆท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนดูแล 
- กิจกรรมประกวดต่าง ๆ สรา้งภาระให้จังหวัดหร �ออําเภอ เน่ืองจากไม่มีงบประมาณ

สนับสนุน การจดักิจกรรมต่างๆจะต้องใชบุ้คลากร ใชเ้ง �น และใชท้รพัยากรจาํนวนมากในการจดักิจกรรม 

6.1.12. ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น และความต้องการความชว่ยเหลือจากส่วนกลาง 
- ควรส่ือสารสรา้งความเข้าใจแนวทางและหลักเกณฑ์การดําเนินงานบร �หารจดัการความเส่ียง

ในระดับจงัหวัดและอําเภอ ให้บุคลากรผู้รบัผิดชอบได้เข้าใจและนําไปปฏิบัติได้ถูกต้องตามแนวทาง 
- ควรส่งเสร �มให้หน่วยงานได้นําหลักธรรมาภิบาลนํามาใชใ้นการบร �หารจดัการความเส่ียง 

ของหน่วยงานให้เป�นรูปธรรม 
- กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรสนับสนุนค่าฝากส่งหนังสือทวงหน้ีให้สมาชกิ 
- ควรจัดสรรค่าตอบแทนพิเศษสําหรบัผู้ปฏิบัติงานการเง �นและงานธุรการของสํานักงาน

พัฒนาชุมชนอําเภอ 
- ควรสนับสนุนเคร �อ่งมือและอุปกรณ์การปฏิบัติงานตามความจาํเป�นของแต่ละสํานักงาน  

ซึง่มีความแตกต่างกันไป 
- โครงการท่ีมีการจัดกิจกรรมเพื่อการประกวด การคัดเลือก การแสดงผลงาน ควรสนับสนุน

งบประมาณจดักิจกรรมให้หน่วยปฏิบัติการ 
- ควรสนับสนุนการจดัซือ้กล่องพลาสติกสําหรบัเก็บเอกสาร เพื่อป�องกันการสูญหาย และ

แมลง 
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ภาคผนวก 

คําส่ังกรมการพัฒนาชุมชน เร �อ่ง แต่งต้ังคณะกรรมการอํานวยการบร �หารจดัการ
ความเส่ียงและคณะทาํงานบร �หารจดัการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน 

 

 
ประกาศกรมการพัฒนาชุมชน เร �อ่ง  นโยบายการบร �หารจดัการความเส่ียง 
ของกรมการพัฒนาชุมชน 

 




